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บริษัทมุงมั่นสูการเปนผูประกอบการดานพลังงานสะอาด ปโตรเคมีและสาธารณูปโภค ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

โดยรักษาความเปนผูนำในระดับประเทศและไดรับการยอมรับ ในระดับนานาชาติ

มุงเนนการประกอบการพลังงานสะอาด ปโตรเคมีและสาธารณูปโภคที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมที่จะเปน

ประโยชนตอประเทศ สิ่งแวดลอมและสังคม

ประกอบธุรกิจโดยหลักธรรมาภิบาล โดยปฎิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม โปรงใสและตอตานการคอรรัปชัน

รับผิดชอบตอผูถือหุน โดยการสรางมูลคาเพิ่มใหกับธุรกิจอยางตอเนื่อง และสงผลตอบแทนใหกับผูถือหุน

ที่มีเสถียรภาพในระยะยาว

มุงเนนการเปนองคกรแหงความสุข โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอมในการทำงาน คาตอบแทนที่เปนธรรม

และสงเสริมความกาวหนาในหนาที่การงาน

W E R U A C
Workplace
Happiness

Ethics Responsibility Unity Authenticity Competency



ความภูมิใจ 2565
รางวัล

บริษัทไดรับคัดเลือกในกลุมหุนยั่งยืน (Thailand Sustainability

Investment หรือ (THSI) ประจำป 2565 ตอเนื่องเปนปที่ 7 (2559-

2565) สะทอนถึงการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม

(Environmental) , สังคม (Social) และหลักบรรษัทภิบาล

(Corporate Governance) หรือ ESG (THSI Rating: A)

บริษัทไดรับรางวัลเกียรติคุณ Sustainability Disclosusre

Recognition ประจำป 2565 จากสถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 2

ซึ่งเปนการสะทอนถึงการดำเนินงานผานรายงานการพัฒนาอยางยั่งยืน

และมีความนาเชื่อถือตามกรอบการรายงาน Global Reporting

Initiative (GRI)

บริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจำป 2565 (CGR) จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

(IOD) อยูในระดับ ดีเลิศ เปนปที่ 5 ติดตอกัน

ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุน 100 คะแนน

(ระดับดีเลิศ) จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุน

ประจำป 2565 จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย
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         ป 2565 เปนปที่การดำเนินธุรกิจของบริษัทมี

ความทาทายและปรับตัวอยางมากจากความผันผวน

ของระบบเศรษฐกิจทั ่วโลก ภาวะเงินเฟอจากราคา

พลังงาน ความขัดแยงทางภูมิรัฐศาสตร และการแพรระบาด

เชื ้อไวรัส COVID-19 บริษัทไดติดตามและประเมิน

สถานการณตาง ๆ อยางรอบคอบ มีการปรับแผน

กลยุทธและดำเนิน ธุรกิจใหสอดคลองกับสถานการณ

มุ งเนนรักษา สภาพคลองทางการเงิน ลดความเสี ่ยง

จากความ ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เนนการปรับตัว

ยืดหยุนภายใตวิกฤตตาง ๆ ทำใหผลประกอบการ เปนที่

นาพอใจ โดยบริษัทยังมุงมั่นที่จะพัฒนาองคกร ใหเติบโต

อยางยั ่งยืนตามหลักการ ESG (Env i ronment ,

Governance, Social)

สารจากประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการ

เรียน ผูมีสวนไดเสียทุกทาน

          ดานการบริหารจัดการภายใน บริษัทมุงเนนรักษากระแสเงินสด ลดคาใชจายที่ไมจำเปนและดำเนินงานดานตาง ๆ 

ดวยความระมัดระวัง มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามาปรับใชในการทำงาน เพื่อสนับสนุนใหเกิดความยืดหยุนในการทำงาน 

เชน การประชุมระบบออนไลนและการอนุมัติตาง ๆ ดวยระบบออนไลน เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพและเพิ่มประสิทธิผล

ในการทำงานตามเปาหมายมุงมั่นสูความเปนเลิศ

          ดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม มีการกำหนดดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยเปนหนึ่งในตัว

ชี้วัด (KPI) สำคัญหลักขององคกรอยางตอเนื่องทุกป และกำหนดเปาหมายดานความปลอดภัยอุบัติเหตุตองเปนศูนย 

(Zero Accident) สงเสริมกิจกรรม Team Building เพื่อใหเกิดองคกรแหงความสุขและเนนการสรางความรู ความเขาใจแก

พนักงานทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการบริหารความเสี่ยง การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและการพัฒนาอยางยั่งยืนใหเปน

สวนหนึ่งของพนักงานทุกคนที่ตองรวมกันสรางและพัฒนาความยั่งยืนภายในองคกรเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน
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   ที่ UAC Global เราเล็งเห็นถึงความสำคัญของความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ
ทั้งในระดับชุมชนไปจนถึงระดับโลก และมุ�งมั่นพัฒนาเพ�่อเป�นส�วนหนึ่งของการเติบโต
อย�างมั่นคงและยั่งยืน ด�วยการเป�นพันธมิตรกับชุมชน สังคม และสิ�งแวดล�อม

“ “

 

นายชัชพล ประสพโชค
ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการ

ทั้งนี้ในป 2565 บริษัทยังไดรับคัดเลือกในรายชื่อหุนยั่งยืน (THSI) จากตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ตอเนื่องเปนปที่ 7 และไดรับรางวัลประกาศเกียรติคุณ

: Sustainability Disclosure Recognition ดานการเปดเผยขอมูลความยั่งยืนจากสถาบันไทยพัฒน 

ตอเนื่องเปนปที่ 2 สะทอนใหเห็นถึงความมุงมั่นในการดำเนินงานเพื่อความยั่งยืน ซึ่งผลงานเหลานี้ถือ

เปนผลงานที่เกิดจากความรวมมือของผูบริหาร พนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

     สำหรับในป 2566 บริษัทจะยังคงเดินหนาขยายธุรกิจและการลงทุนอยางตอเนื่องสอดคลองตาม

วิสัยทัศนและกลยุทธ เพื่อสรางการเติบโตอยางตอเนื่องและยังมีเปาหมายขยายการลงทุนในธุรกิจ

พลังงานทดแทน พลังงานปโตรเลียม และจะเนนการพัฒนาความรู ทักษะของบุคลากรอยางตอเนื่อง 

สรางโอกาสในการทำงานที่เทาเทียมกัน มุงเนนการทำงานอยางมีความสุขและมุงมั่นสูความเปนเลิศ 

เพื่อใหการดำเนินงานของกลุมยูเอซีบรรลุถึงเปาหมายที่วางไว

     ในนามของกลุมยูเอซี ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกทานไดใหความไววางใจ

ความเชื่อมั่นและสนับสนุนกลุมบริษัทเสมอมา เราจะยังคงมุงมั่นสรางความเติบโตอยางตอเนื่องให

กับธุรกิจโดยมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มุงสูความเปนองคกรยั่งยืน สรางผลตอบแทนที่ดีตอผูถือหุน 

สรางคุณคาใหกับผูมีสวนไดเสีย โดยใหความสำคัญตอการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอยางยั่งยืนควบคูไป

กับสิ่งแวดลอมและสังคม อันเปนหลักการที่ไดยึดถือปฎิบัติมาโดยตลอด



บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) (Disclosure 102-1)

UAC

INDUSTRIAL 

ลงทุนในอุตสาหกรรมพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก นำเขาและจำหนายสารเคมีรวมถึง
อุปกรณที่ใชในอุตสาหกรรมสำรวจและผลิตกาซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและอุตสาหกรรมปโตร
เคมี โรงผลิตน้ำมันหลอลื่น โรงงานอุตสาหกรรมโพลิเมอรและพลาสติก โรงงานอุตสาหกรรม
เคมีภัณฑ อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม อุตสาหกรรมสีและกระดาษ อุตสาหกรรมกอสรางโรงไฟฟา
และระบบสาธารณูปโภค และมีบริษัทยอยซึ่งประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจำหนายเคมีภัณฑ
อีมัลชั่นโพลิเมอรรวมถึงบริษัทรวมทุน ซึ่งประกอบธุรกิจเปนผูผลิตและจำหนายไบโอดีเซลและ
ประกอบธุรกิจรับออกแบบ ที่ปรึกษาโครงการพลังงานไฟฟาจากแสงอาทิตย (Disclosure 102-2)

367,183,099.50 ลานบาท ทุนชำระแลว: 333,803,099.50 ลานบาท

เลขที่ 1 อาคารทีพี แอนดที ชั้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กทม. 10900 (Disclosure 102-3)

240 คน (ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2565) (Disclosure 102-7)

สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย, กลุมอุตสาหกรรมพลังงานทดแทน, กลุมอุตสาหกรรมเคมี
สภาหอการคาไทย สภาผูสงออกสินคาทางเรือแหงประเทศไทย สมาคมการคากาซชีวภาพ 
หอการคาจังหวัดเชียงใหม สมาคมการจัดการธุรกิจ แหงประเทศไทย สมาคมสโมสรนักลงทุน
หอการคาไทย-อิตาเลี่ยน สมาคมบริษัท จดทะเบียนไทย และสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย  (IOD) (Disclosure 102-13)

ธุรกิจของเรา

ชื่อในตลาดหุน

กลุมอุตสาหกรรม

ประเภทธุรกิจ

ทุนจดทะเบียน

สำนักงานใหญ 

จำนวนพนักงานประจำ

การเปนสมาชิกองคกร

ภาพรวมบร�ษัท
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ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

เชียงใหม�
แม�แตง
ผลิตภัณฑ : ไฟฟา / สารปรับปรุงดิน
กำลังการผลิต : 1.5 MW.

สุโขทัย
L10/43 , L11/43 BBGI Bio Diesel
ผลิตภัณฑ : ปโตรเลียม
กำลังการผลิต : 1,000 BPD.

ขอนแก�น
ภูผาม�าน
ผลิตภัณฑ : ไฟฟา
กำลังการผลิต : 3 MW.

สุราษฎร�ธานี
วงศ�บัณฑิต
ผลิตภัณฑ : ไฟฟา
กำลังการผลิต : 750.20 KW.

นครราชสีมา
UAPC
ผลิตภัณฑ : ลาเท็กซอิมัลชั่น 
               และโพลิเมอร
กำลังการผลิต : 24,000 ตัน/ป

สมุทรปราการ
สหไทย
ผลิตภัณฑ : ไฟฟา
กำลังการผลิต : 924.56 KW.
คลังสินคา : UAC / UAPC

พระนครศร�อยุธยา

ผลิตภัณฑ : ไบโอดีเซล 
กำลังการผลิต : 1 ลานลิตร/วัน
*รวมทุนกับ BBGI

เว�ยงจันทน�บร�หารจัดการข�เ้หย้ือ
นครหลวงเว�ยงจันทน� (สปป.ลาว)

ผลิตภัณฑ : ไฟฟา / RDF3
กำลังการผลิต : 60,000 ตัน/ป

สุโขทัย
PPP
ผลิตภัณฑ : C1 / LPG / NGL
กำลังการผลิต : 19,600 ตัน/ป

สุโขทัย
ประดูเฒ�า - เอ

เสาเถียร - เอ
ผลิตภัณฑ : ไฟฟา กำลังการผลิต : 3 MW.

ผลิตภัณฑ : ไฟฟา กำลังการผลิต : 3.9 MW.

นครราชสีมา
สถานีว�ภัชรุ�งเร�อง

สถานีศร�พลัง - โนนสูง
ผลิตภัณฑ : สถานีอัดประจุไฟฟา

ผลิตภัณฑ : สถานีอัดประจุไฟฟา

กรุงเทพมหานคร

ระยอง
สำนักงานใหญ

สำนักงานสาขาระยอง



โครงสร�างธุรกิจกลุ�มยูเอซี (Disclosure 102-5)
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โครงสร�างการจัดการ  (Disclosure 102-18)
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าหดัจอซดัจ ติลผ�ูผ า�คนิสงัลค า�คกูลบอมง�ส

ะลแบิดุถตัวาหดัจ
ติลผรากียลโนโคทเ

ติลผ�ูผ า�คกูลบอมง�ส/ง�สนขราก

     
   

             บริษัทมุงมั่นพัฒนาเพื่อสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน การฟนฟูสิ่งแวดลอม และความรับผิดชอบตอผูมีสวนได

เสีย สังคมและชุมชน บริษัทเติบโตจากธุรกิจนำเขาและจัดจำหนายสารเคมีและอุปกรณในกลุมพลังงาน ปโตรเลียม และ

กลุมอุตสาหกรรม และไดขยายประเภทธุรกิจมายังการลงทุนในโครงการดานพลังงานทางเลือกและพลังงานทดแทน

โดยปจจุบันบริษัท มีโรงไฟฟาในประเทศไทยกำลังการผลิตรวมทั้งสิ้นประมาณ 10 เมกะวัตต

             นำเขาและจำหนายสารเคมีที่ใชในกลุมธุรกิจสำรวจและผลิตกาซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมันและอุตสาหกรรม

ปโตรเคมีตนน้ำ กลุมธุรกิจสารเคมีเหลว โรงไฟฟาและสาธารณูปโภค รอยละ 90 เปนลูกคาภายในประเทศ

             ลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือกเปนผูผลิตและจำหนายพลังงานสะอาดใหกับลูกคา

กลุมลูกคาคือ การไฟฟานครหลวง (กฟน.), การไฟฟาสวนภูมิภาค (กฟภ.)

กลุ�มธุรกิจนำเข�าและจำหน�ายสารเคมี

กลุ�มธุรกิจพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก

บจก.ยูเอซี เทรดดิ�ง โซลูชั่นส� (บร�ษัทย�อย)
บมจ.ยูเอซี โกลบอล

บมจ. ยูเอซี โกลบอล
บจก. ยูเอซี เอ็นเนอร�ยี่ (บร�ษัทย�อย)
บจก. โซล�า เอ็นเนอร�จ� รูฟ พาวเวอร� (บร�ษัทย�อย)
บจก. ยูเอซี แอนด� ทีพ�ที เอ็นเนอร�ยี่ (บร�ษัทย�อย)

บจก. เว�ยงจันทร�บร�หารข�้เหยื้อ (บร�ษัทย�อย)
บจก. บีบีจ�ไอ ไบโอฟ�เอล (บร�ษัทย�อย)
บจก. พ�พ�ดับบลิวอี (บร�ษัทร�วม)
บจก. โอดิน พาวเวอร� (บร�ษัทร�วม)

ห�วงโซ�คุณค�ายูเอซี (Disclosure 102-9)
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ะลแบิดุถตัวาหดัจ
ติลผรากียลโนโคทเ

า�คกูลบอมง�ส/ง�สนขราก

�ส (บร�ษัทย�อย)ลัคิมคเ �ดนอแ �รอมเิลพโ �ซนาวด็อแ ีซอเูย .กจบ

ติลผ�ูผ

 �ส (บร�ษัทย�อย)ีติลิทูย ีซอเูย .กจบ

   ผลิตและจำหนายลาเท็กซอีมัลชั่นและโพลิเมอร (Latex Emulsion & Polymer) ที่ใชในอุตสาหกรรมตาง ๆ เชน อุตสาหกรรมสีและ

การเคลือบ อุตสาหกรรมหมึกพิมพและการพิมพ อุตสาหกรรมกาวและเทปกาว อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมและวัสดุกอสราง 

ลูกคาสวนใหญเปนลูกคาภายในประเทศ

ดำเนินธุรกิจดานการสำรวจและขุดเจาะน้ำมันดิบและกาซธรรมชาติ

กลุ�มธรุกิจป�โตรเลียม

า�คกูลบอมง�ส/ง�สนขรากติลผ�ูผ

กลุ�มธุรกิจเคมีภัณฑ�
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นิมเะรปรากลผ

ศิลเีดบัดะร

พาภณุคนิมเะรปรากลผ  
 น�ุหอืถ�ูผญัมาสมุชะรปดัจราก  

มิรสเง�สมคามสยดโ )tsilkcehC MGA(  
ยทไนุทงล�ูผ

100  คะแนน 
�ูรมาวคบอสดทะลแยาบยโนบัรบอตนางกันพะลแราหิรบ�ูผ

ติรจุทนา�ตอ�ตราก

100%

จำ ติรจุทรากกาจดิกเ�ีท�ณรากุตหเนวน

0 

รายได�
นิสยาขรากกาจ รากิรบะลแา�ค

  
ทาบนา�ล

กำ

78.86
ทาบนา�ล

EBITDA

241.15
ทาบนา�ล

า�คกูลนยีรเงอ�รอ�ข

0  

น�ุหอ�ตลผนัปนิงเ
ประจำ  5652 ีป 0.12  น�ุหอ�ตทาบ

 

16.76  
า�ล นบาท

 

(ประเทศไทย)  

29.22
า�ล นบาท

ผลงานสำคัญป� 2565

การกำกับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR)
โดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทย (IOD) 

ครั้ง

ครั้ง

1,670.87

ด�านการกำกับดูแลกิจการอย�างรับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ

การเติบโตทางเศรษฐกิจ (Product)

สินค�าและบร�การภายในท�องถิ�น
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กจะรกนอืรเซา�กยอ�ลปรากดลราก
 saG detaicossA บิดุถตัว�ชใราก

โรงงาน PPP OC ยอ�ลปรากดลยว�ช 2 Emission 
 ง�ิทาผเิตาชมรรธซา�กกาจดิกเ�ีท  

(Associated Gas)

33,806 ีป/นัต

นางงัลพชืพบิดุถตัว�ชใราก   
งตแ�มแนางงรโ OC ยอ�ลปรากดลยว�ช 2

2

 Emission 
 นางงัลพชืพ�ชใรากกาจ  

7,271  ปี/นัต

 ีป 01 ุยาอ�มไน�ตกูลปรากบักา�ทเบยีทเ

จำนวน  558,984 น�ต  

 

 

โครงการ CARE THE BEAR ของ SET

โครงการ CARE THE WILD 

โครงการ UAC xSCGP reXycle

ในป� 2565 บร�ษัทจัดประชุมผู�ถือหุ�นแบบ E-AGM และส�งหนังสือเชิญ
ประชุมในรูปแบบ Sealer ซึ่งช�วยลดการปล�อย CO  Emission ที่เกิด

จากการลดการใช�กระดาษได�ถึง 2,518.29 กิโลกรัมคาร�บอน
ไดออกไซด� เทียบเท�าการดูดซับ CO  ของต�นไม� 280 ต�นต�อป�  

บร�ษัทได�เข�าร�วมโครงการ SCGP ReXycle ของ บมจ.เอสซีจ� แพคเกจจ��ง เพ�่อแลกเปลี่ยนกระดาษและบรรจ�ภัณฑ�

กระดาษใช�แล�วเป�นกระดาษกลับมาใช�ใหม� ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเว�ยน (Circular Economy) ซึ่งในป� 2565 
บร�ษัทสามารถส�งกระดาษเข�าสู�โครงการ 1,050 กิโลกรัม ซึ่งเทียบเท�าการลดการตัดต�นไม� 18 ต�น 

ลดการปล�อยก�าซ CO  714 กิโลกรัม ลดการใช�น้ำ 27,300 ลิตร ลดการใช�เชื้อเพลิง 1,470 ลิตร 

ลดการใช�พลังงาน 4,200 กิโลวัตต�

บร�ษัทได�สนับสนุนการปลูกต�นไม�ให�ได�ป�าเพ��มพ�้นที่สีเข�ยวร�วมกับสมาคมบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�เอ็มเอไอ
ผ�านโครงการ Care the Wild “ปลูกป�อง” Plant & Protect ถือเป�น Collaboration Platform เป�นการระดมทุน
เพ�อ่สร�างป�าอย�างแท�จร�ง การสนับสนุนได�สร�างผลสำเร็จเกิดพ�น้ท่ีป�า และเป�นแหล�งอาหารของชุมชนท่ีย่ังยืนด�วยการปลูกป�า 
ณ ป�าชุมชนบ�านอ�อย บ�านบุญเร�ง ตำบลบ�านเว�ยง อำเภอร�องกวาง จังหวัดแพร�

จำนวน 1 ไร� 200 ต�น ซึ่งจะช�วยดูดซับก�าซเร�อนกระจกได� 1,800 กิโลกรัมคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�าต�อป�

 

การกำกับดูแลด�านสิ�งแวดล�อมและการจัดการที่เป�นเลิศ (Process)

2

2
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(Loss-Time Injury  
Frequency Rate: LTIFR

 = นางกันพ  0 

 = ามหเบัร�ูผ  0 

ผลสำรวจ
จใอพงึพมาวค  า�คกูล

ะลยอ�ร  91

ผลสำ
นางกันพนัพกูผมาวค  

รก�คงออ�ต

ะลยอ�ร  88

งอขจใอพงึพมาวค  
ทำรากอ�ตนางกันพ งาน

ะลยอ�ร  86

ุตหเิตับุอ  
 
ีมคเราสะลแซา�กงอข

0 งค

ุตหเิตับุอ
ง�สนขรากกาจ  
�ฑณัภติลผ

0 

จำ

42 

15,776  บาท/คน/ป�

การสร�างคุณค�าและการดูแลสังคม (People)

รวจ ผลสำรวจ
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ยาบยโนบัดะร
(Disclosure 102-19)

รากดัจราหิรบบัดะร
(Disclosure 102-20)

รากงรคโบัดะร
(Disclosure 102-22)

     ความมุงมั่นดานการพัฒนาอยางยั่งยืนเปนสวนสำคัญของกลยุทธบริษัทโดยรวม ควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอมและสังคม 

ภายใตการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้การสรางความเขาใจ ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุมก็เปนสิ่งสำคัญตอความ

สำเร็จของบริษัทซึ่งสะทอนใหเห็นแนวทางในการกำหนดประเด็นสาระสำคัญ คาดการณและสามารถตอบสนองไดอยางตรง

ประเด็น เพื่อการนำไปสูการเติบโตและพัฒนาอยางยั่งยืนรวมกัน

     บริษัทใหความสำคัญการพัฒนาอยางยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนของโลก (SDGs) และไดพิจารณาเกณฑ

การประเมินความยั่งยืนองคกร ครอบคลุม มิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 

เพื่อนำไปปรับปรุงกระบวนการทำงานและการดำเนินธุรกิจใหครอบคลุมอยางรอบดาน บริษัทมีนโยบายการพัฒนาอยางยั่งยืน

ที ่เปดเผยและเผยแพรในเวปไซต (สามารถศึกษารายละเอียดเพิ ่มเติม นโยบายการพัฒนาอยางยั ่งยืนไดที ่เวปไซต

บริษัท www.uac.co.th) ตลอดจนแนวทางการดำเนินงานดานความยั่งยืน ตามโครงสรางการบริหารความยั่งยืนขององคกร

ใน 3 ระดับไดแก

     คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) กำหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

และดานความยั่งยืน ตามแนวทาง SDGs

     คณะทำงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainability Working Committee) โดยฝายจัดการดำเนินการตามนโยบาย

และเปาหมายที่กำหนดจากระดับนโยบาย พรอมประเมินความยั่งยืนตามความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย

และรายงานความกาวหนาการดำเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน

    คณะทำงานการพัฒนาอยางยั่งยืนแตละดาน ไดแก ดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

ดานสิทธิมนุษยชนและแรงงาน ดานการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานผูบริโภคและลูกคา และดานการมีสวนรวม

พัฒนาชุมชน ดำเนินงานพรอมรายงานผลการดำเนินงานตอคณะทำงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืน 

ยูเอซีและความยั่งยืน (Disclosure 102-16)

โครงสร�างการบร�หารความยั่งยืน
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กลยุทธ�สู�ความยั่งยืน

การเติบโตเศรษฐกิจ(Product)

-Sustained Growth

-Eco-Friendly

-INNOVATION

-Risk Management & BCP

การกำกับดูแลสิ่งแวดลอม

และการจัดการที่เปนเลิศ (Process)

-Safety & Operation excellence

-Environment & Quality 

Management system

-Carbon Footprint

การสรางคุณคาและการดูแลสังคม 

(People)

- การพัฒนาศักยภาพพนักงาน

- Happy workplace

- Social & Community 

Development

• จัดหา สรรหาเทคโนโลยี (Technology) 

  ที่ทันสมัย เพื่อตอบสนองตอเปาหมายทางธุรกิจของลูกคา

• สงเสริมและพัฒนานวัตกรรม (Innovation) ใหม ๆ

• แสวงหา (Pioneer) แนวทางหรือโอกาสทางธุรกิจใหม ๆ 

  เพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน

• การกำกับดูแลกิจการที่ดีและการตอตานทุจริต

• การบริหารความเสี่ยงและการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ

• การจัดการดานกระบวนการที่เปนเลิศ 

  (Operation Excellent)

• สงเสริมวัฒนธรรมองคกรดานสิ่งแวดลอมและความปลอดภัย

• การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอมภายใตมาตรฐาน

• การจัดการลดกาซเรือนกระจก

• การพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหทำงานเปนมืออาชีพ

  และมีแนวคิดการเปนนักคิดเชิงกลยุทธและนักบริหารการ

  เปลี่ยนแปลงเพื่อรับความเสี่ยงหรือการเปลี่ยนแปลงที่เกิด

  ขึ้นอยางรวดเร็ว (Strategist)

• การสราง Successor ทุกระดับ

• มุงสูการเปนองคกรแหงความสุข (Happy workplace)

กลยุทธ� SDGsความมุ�งมั่นของบร�ษัท
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การมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�เสีย (Disclosure 102-46)

กระบวนการดำเนินงานกับผู�มีส�วนได�เสีย (Disclosure 102-42)

   บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders Engagement Policy) และเผยแพรบนเวปไซต (สามารถ

ศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม นโยบายและแนวปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ไดที่เวปไซตบริษัท www.uac.co.th) โดยไดดำเนินการ

แบงกลุมผูมีสวนไดเสียออกเปน 8 กลุมหลักครอบคลุมทุกมิติทั้งภายในและภายนอก การดำเนินงานกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย

สอดคลองวิสัยทัศนในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทไดดำเนินการทบทวนผลกระทบในกระบวนการตลอดหวงโซอุปทานทุกป เพื่อชี้

บงประเด็นผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอผูมีสวนไดเสีย ผานกระบวนการภายในตาง ๆ อาทิ เชน การประเมินผลกระทบชุมชน การ

ประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การชี้บงอันตรายจากการทำงาน การสงตัวแทนเขารวมประชุมกับชุมชนอยางสม่ำเสมอและ

การรับเรื่องรองเรียนและขอเสนอแนะจากหลากหลายชองทาง

1. ระบุกลุมผูมีสวนไดเสียและจัดลำดับโดยพิจารณาจาก 3 หลักเกณฑดังนี้
   - กลุมผูมีสวนไดเสียใดบางที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

   - บริษัทสรางผลกระทบดานความยั่งยืนใหกับกลุมผูมีสวนไดเสียหรือไม

   - กลุมผูมีสวนไดเสีย มีอิทธิพลที่จะมีผลกระทบดานความยั่งยืนบริษัทหรือไม

2. การดำเนินงานกับผูมีสวนไดเสีย มีขั้นตอนที่สำคัญดังนี้
   - กำหนดสวนงานผูรับผิดชอบกลุมผูมีสวนไดเสีย

   - กำหนดวิธีการสำรวจความตองการ ความคาดหวังผูมีสวนไดเสียอยางเปนระบบและความถี่การ

     ดำเนินงาน

   - รวบรวมขอมูลความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย

3. การวิเคราะหและคัดเลือกประเด็นสำคัญ
   - พิจารณาความสำคัญของประเด็นความตองการและความคาดหวังผูมีสวนไดเสียตามบริบทที่เกี่ยวของ

     กับผลกระทบความเสี่ยง โอกาสและความสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายองคกร ทั้งความสำคัญตอผูมี

     สวนไดเสียและความสำคัญตอองคกร

4. การนำผลไปดำเนินการ
   - เสนอผลการวิเคราะหตอคณะกรรมการบริหาร เพื่อกำหนดทิศทางการทำงานดานความยั่งยืน
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(One Report)

(SD Report)

ผาน Opportunity day

ว�ธีการและผลการดำเนินงานกับผู�มีส�วนได�เสีย
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1.การดำเนินธุรกิจ

  โปรงใสและเปนธรรม

2.การบริหารและ

  การชำระเงินตรงเวลา

3. การเก็บรักษาขอมูล

   ความลับคูคา

1.บริหารขอมูลทาง

   การเงินที่ถูกตอง

2.การชำระเงินเต็มจำนวน

  และตรงเวลา

1.การปฎิบัติตามกฎหมาย

  และสงเสริมการกำกับ

  ดูแลกิจการที่ดี

1.ใหความสำคัญ 

   ความปลอดภัย และผล

   กระทบดานสิ่งแวดลอม

   ตอชุมชน

2.ดูแลและจัดการเรื่อง

  ขอรองเรียนอยางมี

  ประสิทธิภาพ

3.สงเสริมและพัฒนา

  กิจกรรมที่เปนประโยชน

  ตอชุมชนอยางยั่งยืน

- การเปดเผยขอมูลผานราย

  งานการพัฒนาอยางยั่งยืน

- การประเมินคูคาประจำป/

  ขอแนะนำหรือขอรองเรียน

- การจัดประชุมรวมกันกับ

  คูคา

- รายงานประจำป/

  รายงานความยั่งยืน

- สื่อออนไลน/อีเมล

- จัดกิจกรรมรวมมือกับ

  หนวยงานรัฐ

  และหนวยงานทองถิ่น

- สื่อออนไลน/อีเมล

- รายงานความยั่งยืน 

   (เวปไซต)

- ขอแนะนำ/ขอรองเรียน

- จัดกิจกรรมรวมกับ

  เครือขายชุมชน

- การแขงขันที่เปนธรรม

- การชำระเงินที่ถูกตอง

  ครบถวนและตรงตอเวลา

- การเก็บรักษาขอมูลความ

  ลับคูคา

- ใหขอมูลทางการเงินที่

  ถูกตองครบถวน

- ขำระหนี้ครบถวนตรงตาม

  เวลาและดูแลคุณภาพของ

  หลักทรัพยค้ำประกัน

- การปฎิบัติตามกฎหมาย

  และระเบียบขอบังคับใหเกิด

  ความเชื่อมั่น

- ประสานความรวมมือกับ

  ชุมชนเพื่อตอบสนองความ

  ตองการของชุมชนตามระบบ

- สรางกิจกรรมที่พัฒนาชุมชน

  งาน สรางอาชีพ สรางราย

  ไดใหกับชุมชน
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Materiality Matrix (Disclosure 102 - 47)

 

 

งูส

งูส

ประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืน

บริษัทไดทำการระบุ วิเคราะหและประเมินประเด็นสาระสำคัญที่อาจสงผลกระทบสำคัญตอความยั่งยืนในระยะยาว โดยการ

ประเมินสาระสำคัญนั้นครอบคลุมผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกผานกระบวนการสำรวจ การประเมินผลกระทบซึ่งการ

ประเมินนี้ชวยใหสามารถระบุผลกระทบที่สำคัญทางดานเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม สังคมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยการ

ประเมินความสำคัญในระดับ สูง กลางและต่ำ

ผล
กร

ะท
บแ

ละ
สำ

คัญ
ต�อ

ผู�ม
ีส�ว

นไ
ด�เ

สีย

ผลกระทบและสำคัญต�อยูเอซี

ประเด็นความยั่งยืนที่มีระดับความสำคัญและมีผลกระทบสูง

1 3 4

8 10

5 6 7

9 12

2 11

ผู�มีส�วนได�เสีย องค�กร

ระดับผลกระทบ
ความสำคัญของประเด็นในอนาคตผู�มีส�วนได�เสีย
ระดับความคาดหวังต�อการจัดการของบร�ษัท

โอกาสในการสร�างผลกระทบของประเด็น
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
ระดับความเสี่ยงทางธุรกิจ
ความสำคัญหร�อโอกาสประเด็นอนาคต
ความสอดคล�องกับนโยบายและเป�าหมายองค�กร

ด�านเศรษฐกิจ ด�านสิ�งแวดล�อม ด�านสังคม
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สรุปประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืนป� 2565

             

การเติบโตเศรษฐกิจ
(Product)

1.ธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน
8.ความปลอดภัยและผลกระทบ

   ดานสิ่งแวดลอม

10. ความมั่นคงและความกาว

     หนาในอาชีพ

11. การพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง

12. สงเสริมและพัฒนากิจกรรมที่

     เปนประโยชนตอชุมชนอยางยั่งยืน

9. การจัดการลดกาซเรือนกระจก2.การกำกับดูแลกิจการที่ดี

3.การบริหารความเสี่ยง

   อยางมีประสิทธิภาพ

5.การรักษาความปลอดภัยขอมูล

   ความลับลูกคา

6. การดำเนินธุรกิจโปรงใส

   และเปนธรรม

7. การรวมพัฒนาศักยภาพคูคา

   และเติบโตดวยกัน

4.ความรับผิดชอบตอสินคาและบริการ

การกำกับดูแลสิ�งแวดล�อมและการ
จัดการที่เป�นเลิศ (Process)

การสร�างคุณค�าและการดูแลสังคม
(People)
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ผลดำเนินงานความยั่งยืน
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การเติบโตทางเศรษฐกิจ (Product)

78.86  ทาบนา�ล

0.12 น�ุหอ�ตทาบ 

ยาขรากกาจ�ดไยาร  
รากิรบะลแา�คนิส

1,670.87 ทาบนา�ล 

EBITDA 

241.15 ทาบนา�ล

กำไรสุทธิ

เง�นป�นผลต�อหุ�น
ประจำป� 2565

รายได�และค�าใช�จ�าย (Disclosure 201-1)

             ในป 2565 บริษัทมีรายไดจากการขายและใหบริการเพิ่มขึ้น 204.61 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.95 ซึ่งปรับตัว

สูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน จากการเพิ่มขึ้นของรายไดในกลุมธุรกิจ Trading กลุมธุรกิจ Manufacturing-Energy &

Petroleum และกลุมธุรกิจ Manufacturing-Chemicals กำไรสวนที่เปนของบริษัทใหญลดลง 167.95 ลานบาทหรือลดลงรอย

ละ 68.05 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปกอน ซึ่งเปนผลมาจากคาใชจายที่เพิ่มขึ้นและการไดรับสวนแบงผลกำไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทรวมลดลง

             คาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 42.16 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 19.97 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน

สวนใหญเกิดจากคาใชจายของบริษัทใหญ สวนคาใชจายทางการเงินเพิ่มขึ้น 2.83 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.81 เมื่อเทียบกับ

งวดเดียวกันปกอนจากภาระหนี้สินกูยืมระยะยาว และมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 9.24 ลานบาท
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นวัตกรรมและการลงทุนโครงการ
     กลุมบริษัทยูเอซีใหความสำคัญตอการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมขององคกรมาอยางตอเนื่อง โดยรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

ไมวาจะเปนลูกคาหรือคูคา ในการทำวิจัย พัฒนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ อันจะ

สงเสริมใหธุรกิจบรรลุเปาหมายและเติบโตควบคูกันไป ตามกรอบการพัฒนาอยางยังยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

อีกทั้งยังใชกิจกรรม Kaizen small group ในการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม ภายในองคกร เพื่อใหพนักงานทุกคน ไดระดม

ความคิดและนำเสนอสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอกลุมบริษัทยูเอซี มาอยางตอเนื่องเปนปที่ 3 ดานการพัฒนาและการลงทุน

โครงการ กลุมบริษัทยูเอซีไดศึกษาและพัฒนาโครงการใหมๆ อยางตอเนื่อง โดยมุงเนนในดาน Energy efficiency, Circular 

economy และ Green Energy & Products อาทิ เชน

ลงทุนโครงการโรงงานผลิตเชื้อเพลิง RDF3 จากขยะชุมชน ภายใตบริษัท เวียงจันทนบริหารจัดการขี้เหยื้อ จำกัด (VWM)

ตั้งอยูที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่อสงขายใหกับโรงงานปูนซีเมนตของ

เครือ SCG ในแขวงคำมวน เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน กำลังการผลิต 120 ตันตอวัน ซึ่งคาดวาจะ

ดำเนินการเชิงพาณิชยไดภายในไตรมาส 2 ป 2566
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ลงทุนติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟาสำหรับยานยนตไฟฟา ภายใต บริษัท ยูเอซีเอ็นเนอรยี่ จำกัด จำนวน 1 สถานี 

รวม 5 หัวจาย ซึ่งรวมมือกับการไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.) โดยการนำเอาเครื่องอัดประจุไฟฟาแบรนด COSTEL และ

แบรนด EleX by EGAT ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่สวนจอดรถ อาคารสำนักงานใหญเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก หรือ EECi ภายในวังจันทรวัลเลย อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง

ลงทุนติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟาสำหรับยานยนตไฟฟา แบรนด SUPER FAST ภายใต บริษัทรวมทุน

“พีพีดับบลิวอี” (PPWE) จำนวน 2 สถานี รวม 6 หัวจาย ซึ่งตั้งอยูในสถานีบริการน้ำมันคาลเท็กซ ในเขตพื้นที่

อำเภอโนนสูง จังหวัด นครราชสีมา ซึ่งบริหารจัดการสถานีโดยระบบ “BackEN” ของ กฟผ. และผูใชบริการสถานี

สามารถใชงานไดโดยงายผานแอปพลิเคชัน “EleXA”
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การกำกับดูแลกิจการและการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

     บริษัทใหความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาตลอด ซึ่งถือเปนรากฐานในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและ

สามารถตรวจสอบได สรางความเชื่อมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของ และสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทกำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี กระจายการปฏิบัติไปสูกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น และ

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อทำหนาที่ในการ

พิจารณา ดูแลและติดตาม รวมถึงการรายงานผลการดำเนินงานดานตาง ๆ ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดำเนินงานของ

บริษัท เปนไปตามหลักการกำกับดูแลการที่ดี

     คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 7 คนเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 คนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปน

ผูหญิงจำนวน 2 คนและเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน สำหรับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการทั้งสิ้น 3 คน 

เปนกรรมการอิสระจำนวน 2 คนและเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีหนาที่ในการกำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการใหมีมาตรฐานและสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ และแนวทางปฏิบัติตาง ๆ ที่กำหนดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงกำหนดใหมีการจัดประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามผลพิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยเผยแพร “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” (corporate-governance-

policy-th.pdf (uac.co.th) “รายงานการกำกับดูแลกิจการ” (corporate-governance-report-th.pdf (uac.co.th)) บนเว็บไซตของ

บริษัทเพื่อใหการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจำทุกป โดยในป 2565 ผลประเมินคณะกรรมการ

3 รูปแบบดังนี้

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัท

  
  
 
 
 

  
 
 
 

  
  
  
  
 

ผลการประเมิน
คณะกรรมการ

บร�ษัทแบบรายคณะ
ร�อยละ             

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม

ผลการประเมินแบบรายบุคคล

ร�อยละ                      

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม

ผลการประเมินคณะกรรมการ

ชุดย�อยแบบรายคณะ

เฉลี่ยร�อยละ                       

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม
96.84

98.30
98.30
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ผลดำเนินงานป� 2565

ะลยอ�ร  93  ศิลเีดบัดะร

มรบอกึฝรากงัลหบอสดทรากลผ  
จิกรุธณรรบายรรจ  

ย�ีลฉเนนแะค  17.44  คะแนน
 )นนแะค 02 ม็ตเนนแะค(

ะลยอ�ร  100   มย�ียเีดบัดะร

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี
SET และ IOD

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ
ประจำป�โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

     บริษัทเล็งเห็นถึงหลักสำคัญในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งถือไดวาเปนพื้นฐานที่สำคัญในการเสริมสรางและยกระดับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ตลอดจนเปนสิ่งที่จะสนับสนุนใหองคกร สามารถ

บรรลุความมุงหมายที่กำหนดไว โดยมีแนวคิดพื้นฐานที่สำคัญ 2 ประการคือ

        1. การพัฒนาและการสรางพื้นฐานจิตใจที่ดีของบุคลากรในองคกร

        2. การพัฒนา และการสรางสภาพแวดลอมที่ดี คือการมีระบบงาน และการควบคุมดูแลที่ดี มีความโปรงใส สามารถชี้แจงได 

            และกอใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

     ดังนั้นบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ใหนำมาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณในการที่จะดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสีย คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยที่จรรยาบรรณนี้ จะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคนพึง

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไวโดยไมมีขอยกเวนใด ๆ โดยในป 2565 บริษัทไดมีการสื่อสารภายในองคกร

ในรูปแบบตาง ๆ และการจัดการอบรมออนไลนใหกับพนักงานทุกคน พรอมทั้งมีการทดสอบหลังการอบรม ซึ่งผลการทดสอบการวัด

ความรูความเขาใจ เรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ และ จรรยาบรรณพนักงาน ของพนักงาน มีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 17.44 คะแนน จากคะแนน

เต็ม 20 คะแนน

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
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การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

การสื่อสารและกิจกรรมสนับสนุนการต�อต�านทุจร�ต




  เผยแพรนโยบายตอตานคอรรัปชันและนโยบายปองกันการทุจริตใหกับพนักงานทุกคนในองคกรทราบทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส (Email) และติดประกาศไวภายในพื้นที่ของบริษัทและโรงงาน รวมถึงเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท

 : นัชปัร�รอคนา�ตอ�ตยาบยโน anti-corruption-policy-th.pdf (uac.co.th)

: ติรจุทรากนักงอ�ปยาบยโน  fraud-protection-policy-th.pdf (uac.co.th)

   บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยกำหนดกระบวนการภายในเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอก และสามารถตรวจสอบได และไดกำหนดและประกาศใช “นโยบายตอตานคอรรัป

ชัน” และ “นโยบายปองกันการทุจริต” ภายในองคกรและเผยแพรไปสูทุกระดับชั้นในองคกร ตั้งแตกรรมการ ผูบริหาร และ 

พนักงาน เพื่อใหทุกคนตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได และปองกันคอรรัปชัน

กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมบริษัทยูเอซี

    คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการทั้งสิ้น 3 ทาน ซึ่งกำหนดใหเปน

กรรมการอิสระ 3 ทาน ทำหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) เพื่อใหมีกระบวนการและระบบควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาที่อยางเปนอิสระดวยความระมัดระวัง ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดวาจาง บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเชอรรี่ 

จำกัด เพื่อทำหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจะทำการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครั้ง และรายงานตรง

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป 2565 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน ผลการติดตามและการประเมินผล ทั้งสิ้น 4 ครั้ง

จัดอบรมพนักงานในหลายชองทาง เชน การอบรมพนักงานใหมกอนการเริ่มทำงาน (Orientation) กิจกรรม

ผูบริหารพบพนักงาน การประชุมผูบริหาร เปนตน เพื่อใหตระหนัก เขาใจ และถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง

เขารวมเปนสมาชิกเครือขายหุนสวนตอตานทุจริตเพื่อประเทศไทย PACT Network (Partnership Against

Corruption for Thailand) เพื่อการตอตานทุจริตเพื่อประเทศไทยรวมกัน จัดโดยสถาบันไทยพัฒน ซึ่งไดรับการ

สนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสงตัวแทนเขารวมกิจกรรม

“วันตอตานคอรรัปชัน” ในทุก ๆ ป แตในป 2565 งดการจัดกิจกรรมดังกลาวดวยสถานการณแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19

จัดใหมีชองทางการรับขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทผานประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Whistle Blowing) เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกตองของการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในหรือการผิดจรรยาบรรณจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก ในป 2565 บริษัทไมไดรับการแจง

เบาะแส ขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกแตอยางใด ซึ่งไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการ บริษัทรับทราบแลว
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โทรศัพท: 0-2936-1701

เว็บไซต: www.uac.co.th

จดหมาย: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

            บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

             เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนดที ชั้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19

             ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

• อีเมล: chairman_auditcom@uac.co.th

บริษัทมีกระบวนการกำกับดูแลดานภาษีที่แข็งแกรง นำโดยประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงินและบัญชี

ซึ่งเปนคณะกรรมการบริษัทที่รับผิดชอบ ทำหนาที่ติดตามและควบคุมงานที่เกี่ยวของกับภาษีและความเสี่ยงดานภาษี

คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกลยุทธดานภาษีของบริษัท ความเสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแลภายในที่เกี่ยว

ของกับหนวยงานดานภาษี บริษัทกำหนดนโยบายดานภาษีและเผยแพรในเวปไซตของบริษัท (www.uac.co.th)

ช�องทางการรับข�อร�องเร�ยนหร�อการแจ�งเบาะแสการดำเนินงาน มีดังนี้

กลยุทธ�ด�านภาษี
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การบร�หารจัดการความเสี่ยง (Risk & Crisis Management)

   บริษัทนำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกตใชในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธขององคกรและเพื่อปองกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจทำให

องคกรไมบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย (Disclosure 102-11) และเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย บริษัทสามารถ

ดำเนินธุรกิจภายใตสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองและรวดเร็วในปจจุบัน โดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับในองคกร

มีสวนรวมในการดำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานควบคูไปกับการวางแผนกลยุทธองคกรและนโยบายตาง ๆ

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายทางธุรกิจรวมกัน

    ในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และขอมูลความเสี่ยง ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปละ 4 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานขอมูลการ

บริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

    ในป 2565 จากสภาวะสถานการณการแพรระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 ท่ีตอเน่ืองมาต้ังแตปท่ีผานมา บริษัทไดมีการเฝาระวัง

และติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อใหเกิดการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมจัดเตรียมแผนงานรองรับ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดังกลาวซึ่งในภาพรวมกลุมยูเอซีสามารถดำเนินการจัดการความเสี่ยงไดดี บริษัทไดจัดวางกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงแบงออกเปน 1) การบริหารความเสี่ยงองคกร 2) การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน3) การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ

1. การบร�หารความเสี่ยงองค�กร ในป� 2565 บริษัทไดประเมินความเสี่ยงที่สำคัญองคกร ดังนี้

 

 

 

การเติบโตของรายได ตั้งเปา KPI กระจายไปใหถึงเปาหมายในแตละป

เพิ่มการลงทุนใหมๆ

เพิ่มประสิทธิภาพของ Operation unit

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

เพิ่มการลงทุนใหมๆ

เพิ่มประสิทธิภาพของ Operation unit

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

Feasibility study with existed plant 

comparison/benchmark

ลงทุนโครงการที่มีขอมูลที่นาเชื่อถือ ที่มีความถนัด

Port รายไดกระจายไมสมดุล

ความสำเร็จการลงทุนใหมๆ

ความสำเร็จของการ M&A

ความสำเร็จของการลงทุนในตางประเทศ

ความสำเร็จของโครงการที่ลงทุนไปแลว

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง
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ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ำ

ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน

ติดตามสถานการณเศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่องและใกลชิด

ชะลอและลดคาใชจายที่ไมจำเปน

ทบทวนนโยบายและเปาหมายการลงทุนใหเหมาะสม

 และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

(Currency Forward Contract)

ติดตามแนวโนมและสถานการณตลาดเงินอยางใกลชิด

กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านเศรษฐกิจ

 
ความเสี่ยงจากวัตถุดิบไมเพียงพอ

ความเสี่ยงจากเครื่องจักรหลัก

ไมสามารถเดินเครื่องได

จัดหาวัตถุดิบอื่นที่สามารถทดแทนได

ทำสัญญาซื้อ-ขายกับผูสงมอบในระยะยาว

บำรุงรักษาเครื่องจักรตามแผนที่กำหนด

จัดหาและสตอก Critical Spare Part ที่สำคัญเพื่อลด

ระยะเวลารอคอย

ปฎิบัติงานและควบคุมเครื่องจักรตามหลัก SOP

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน

ความเสี่ยงจากภาวะโลกรอน 

(Climate Change) เชน ภัยแลง พายุ 

น้ำทวม เพลิงไหม แผนดินไหว

แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

รองรับการดำเนินธุรกิจที่อาจหยุดชะงัก

จัดทำประกันภัย All Risks และ ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

(BI)

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านสิ�งแวดล�อม

ความเสี่ยงจากขอรองเรียนชุมชน ปฎิบัติตามมาตรการ EIA และระบบมาตรฐานจัดการดาน

สิ่งแวดลอม

จัดทำแผนพบปะ พัฒนาและสงเสริมกิจกรรมสงเสริม

และพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านสังคม
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ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ติดตามกฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ

ประเมินและทบทวนความสอดคลองขอกฎหมาย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ความเสี่ยงจากแพรระบาดเชื้อโรค

ไวรัส COVID-19 อยางตอเนื่อง

ความเสี่ยงการบริหารจัดการทรัพยกร

บุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามไซเบอร

ประเมินผลกระทบและกำหนดมาตรการปองกัน

ลดความเสี่ยง เพื่อควบคุมการแพรระบาด

ดำเนินการซอมแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจอยาง

สม่ำเสมอเพื่อรับมือกับสถานการณที่ไมคาดคิด

ติดตาม เฝาระวังและทดสอบ IT Security Assessment 

เพื่อตรวจสอบหาชองโหวและนำมาปรับปรุง พัฒนาระบบ 

เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

สรางความตระหนักและรูเทาทันภัยคุกคามไซเบอรใหกับ

พนักงานโดยการจัดการฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ

กำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอด

คลองกลยุทธทางธุรกิจ

เพิ่มทักษะและโอกาสความกาวหนาทางอาชีพ

โดยการเรียนรูและแลกเปลี่ยนระหวางพนักงานในกลุม

เพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร

    บริษัทกำหนดใหทุกโครงการลงทุนจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหชัดเจน อยางเปนระบบในแตละชวงระยะเวลา

ดำเนินโครงการดังนี้

           ความเสี่ยงชวงพัฒนาโครงการ (Feaseability Phase Risk)

           ความเสี่ยงชวงกอสรางโครงการ (Construction Phase Risk)

           ความเสี่ยงชวงดำเนินโครงการ (Operation Phase Risk) รวมถึงความเสี่ยงดานปฎิบัติการ ดานการเงิน ภาษีตาม

           นโยบายของประเทศที่ลงทุน ดานอตราแลกเปลี่ยน

           ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster Risk)

    ทั้งนี้กำหนดใหคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงโครงการลงทุนทุกโครงการและนำเสนอ

รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่อุบัติข�้นใหม� (Emerging Risk)

2. การบร�หารความเสี่ยงโครงการลงทุน
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      บริษัทจัดทำคูมือการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการรองรับเหตุการณวิกฤตที่อาจ
กระทบตอการดำเนินกิจกรรมของบริษัท โดยบริษัทไดมีการดำเนินงานอยางเปนระบบ จัดใหมีการฝกอบรมระดับผูบริหาร ผูจัดการ
และหัวหนางาน ใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องดังกลาว สงเสริมใหตระหนักถึงการมีสวนรวมในการดำเนินการเรื่องดังกลาว
ในป 2565 จากสถานการณแพรระบาดเช้ือไวรัสโควิด 19 ตอเน่ืองจากปท่ีผานมา บริษัทเตรียมความพรอมรับมือการแพรระบาด
ทั้งในดานการซอมแผนฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ปรับแผนการบริหารภาวะวิกฤตให
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และมีการปรับใชมาตรการควบคุมโรคระบาด การเวนระยะหางตามที่ภาครัฐ
กำหนด นอกจากนี้ยังไดประเมินสถานการณและเตรียมแนวทางการดำเนินการในหลายดานดังนี้
      ด�านความปลอดภัย สงเสริมใหปฎิบัติตามแผนและแนวปฎิบัติดานสถานการณการควบคุมการแพรระบาด โดยให
ความสำคัญอยางยิ่งในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน ลูกคาและผูเกี่ยวของ มีการเตรียมพรอมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
ปฎิบัติงานจากที่บาน มีการสลับวันเขามาทำงานที่สำนักงานตามความจำเปน จัดเตรียมเจลแอลกอฮอลลางมือทุกจุดสำคัญใน
สำนักงานและโรงงาน จัดเตรียมหนากากและถุงมือยาง รวมไปถึงทำความสะอาดประตูเขาออกทุกชั่วโมง จัดเตรียมวัคซีนสำหรับ
พนักงานหากเกิดกรณีวัคซีนไมเพียงพอ
      ด�านการตลาด ปรับแผนการขายและการตลาดไปตามสถานการณ สงเสริมใหพนักงานขายนำระบบเทคโนโลยีการประชุม
ออนไลนมาใชในการประชุมงานและ ติดตามงานกับลูกคา
        ด�านสถานการณ�การเง�น ไดเตรียมพรอมรับมือและตรวจสอบสภาพคลองอยางสม่ำเสมอ ปรับลดคาใชจายและเงินลงทุน
      ด�านการดำเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง จากการประเมินผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19
บริษัทไดปรับแผนการดำเนินการผลิต การตลาด รวมถึงปรับลดคาใชจายและเงินลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณ และไดมีการตั้ง
คณะทำงาน Venture Capital (VC) ระดมความคิดจากพนักงานเพื่อคิดคนและตอยอดธุรกิจใหมรองรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ

      บริษัทมุงเนนในการเสริมสรางวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงใหเกิดขึ้นทั่วทั้งองคกรในทุกระดับอยางสม่ำเสมอ จึงได
จัดทำแนวทางการสรางวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงและยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองคกร ซึ่งแนวทางดังกลาวประกอบดวย
                  1. การกำกับดูแลความเสี่ยง
                  2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง
                  3. การจัดการความเสี่ยง
                  4. การสื่อสารดานความเสี่ยง
                  5. การเผยแพรความรูดานการบริหารความเสี่ยง
      ในป 2565 จากสการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ตอเนื่องจากปที่ผานมา บริษัทจัดฝกอบรมภายใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงดวยระบบออนไลน โดยใหพนักงานเขาไปเรียนออนไลนจากนั้นทำการทดสอบหลังหลักสูตรฝกอบรม
และตองผานเกณฑคะแนนที่กำหนดไวเทานั้น หากพนักงานไมผานก็ตองเขาไปเรียนและแบบทดสอบจนกวาจะผาน
ตามหลักเกณฑ

3. การบร�หารความต�อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)

4. การส�งเสร�มและการสร�างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงภายในองค�กร
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สงเสริมการนำ Digital Transformation 

มาปรับปรุงกระบวนการทำงานทุกหนวย

งานพรอมกำหนดเปน KPIs ของแตละ

หนวยงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานและ

เพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็วในการ

ทำงานมากยิ่งขึ้น

จากสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัท

ไดมีการปรับรูปแบบการทำงานแบบ Work from home

(WFH) และ Hybrid working ซึ่งเปนความทาทาย

ขององคกรและพนักงาน

ปรับ Mindset วัฒนธรรมการทำงานและรูปแบบการ

ทำงาน สงเสริมใหพนักงานมีการทำงาน Cross function

สงเสริมและสรางวัฒนธรรมแนวคิด Innovation 

และวิธีคิดปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมทั้งพัฒนา

ระบบนำ Digital มาสนับสนุนการทำงานตาง ๆ

สงเสริมการทำงานเปนทีมและมืออาชีพผานรูปแบบ

กิจกรรมและตามแผนการดำเนินงานประจำป

การปรับกระบวนการทำงานมุงเนนสูการเปนเลิศ

(Operation Excellent)

การสงเสริมพฤติกรรมการทำงานตามคานิยมองคกร

(WE R UAC)

การบร�หารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)

ผลการดำเนินงานป� 2565

    บริษัทมุงมั่นและใหความสำคัญบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกรและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายนอกและภายใน และเพื่อใหองคกรมีความยืดหยุน มีรูปแบบองคกรที่ทันสมัย เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งผลการ

ดำเนินงานดังนี้
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   การบริหารหวงโซอุปทานถือเปนหนึ่งในกลยุทธในการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ที่จะชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดหาสินคาหรือ
บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ในการดำเนินงานบริษัทใชการบริหารความเสี่ยงคูคาและการจัดซื้อจัดจางอยางเปนธรรมและ
โปรงใสรวมถึงสนับสนุนใหนำหลักธรรมาภิบาล การตอตานคอรรัปชัน การดูแลแรงงาน ความปลอดภัยดานสิ่งแวดลอมและสังคม
โดยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานของบริษัทแบงออกเปน 2 ดานหลัก ๆ ดังนี้
        1. การบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพ
        2. การบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน โดยนำแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนดานสังคม สิ่งแวดลอมและบรรษัทภิบาล
           (Environment, Social and Governance หรือ ESG) เขามาบูรณาการเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน

กลยุทธ�
           สงเสริมความรูความเขาใจ พัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดหาของกลุมบริษัท เพื่อมุงสูการจัดซื้อจัดหาที่เปนเลิศตามหลักสากล
           พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใชในกระบวนการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
           บริษัท ทั้งในแงคุณภาพ ลดตนทุนคาใชจาย
           รวมพัฒนาศักยภาพคูคาดวยการปฎิบัติตามจรรยาบรรณคูคาและการพัฒนาอยางยั่งยืน

การดำเนินงานป� 2565

1. การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทานให�เกิดประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการด�านห�วงโซ�อุปทาน (Supply Chain Management)

1.1 การพัฒนากระบวนการจัดหาของบร�ษัทด�วยการจัดหาเชิงกลยุทธ�
      การจัดหาสินค�าและบร�การภายในประเทศทางเลือกมากข�้น (Alternative Country)
     บริษัทพิจารณาจัดหาสินคาประเภทอุปกรณและอะไหลตาง ๆ ที่ใชในโรงงานที่ผลิตในประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ำกวา
     (Low-cost country Sourcing) แตยังคงไวซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา เพ่ือเปดโอกาสการแขงขันและ
     การลดตนทุนในการจัดหาสินคา
      ปรับรูปแบบการทำงานภายใน หนวยงานจัดซ้ือรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของปรับปรุงการทำงานใหเกิด
     ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการวางแผนการใชงานอะไหลใหสอดคลองกับปริมาณการใชงานจริง เพื่อลดปริมาณ
     การเก็บสินคาคงคลัง นอกจากนี้มีการวางแผนการสั่งซื้อลวงหนาสำหรับอะไหลที่จำเปนตองใชในการ Turn
     around โรงงานเพื่อลดตนทุนความผันผวนดานราคา รวมไปถึงรวมมือกับฝายบัญชี เรื่องการลดการใชกระดาษ
      สำเนาเอกสารการนำเขาสินคา เพื่อประกอบการตั้งหนี้ทางบัญชี จากเดิมเปนจำนวนหลายชุด ใหเหลือเพียง 3 ใบคือ

      ใบขนสินคา (Bill of Loading), ใบอินวอยส (Invoice) และ เอกสาร Packing List สวนเอกสารประกอบอื่น ๆ

     นำไปจัดเก็บไวที่ Cloud เพื่อแชรไฟลกับฝายบัญชี ซึ่งสามารถลดการพริ้นเอกสารกระดาษ และลดการปลอย

     กาซเรือนกระจกได จำนวน 6.03 KgCo2E
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หลักสูตรลำดับ ผูดำเนินการ

การนำเทคโนโลยีเข�ามาปรับใช�ในการทำงาน (Digital Transformation) ในป 2565 หนวยงานจัดซื้อได

นำเทคโนโลยีมาปรับใชในกระบวนการทำงาน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เชน การประชุมผาน

Microsoft teams, การใชโปรแกรม Adobe Acrobat เพื่อลงนามอิเล็กทรอนิกส ในการขออนุมัติเอกสาร

ภายในหนวยงาน การใชแบบฟอรมใบขอตรวจสอบพิกัดออนไลนผาน Online Request Form เพื่อลดการใช

กระดาษและเพ่ิมความสะดวกในการทำงานสามารถทำงานไดจากทุกท่ี และในป 2566 มีแผนจะดำเนินการ

เพิ่มเติมกับกระบวนการที่ยังใชกระดาษใหเปนแบบ Request online form ใหทั้งหมด เพื่อลดการใชกระดาษ

และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

ประหยัดคาใชจายในการจัดซื้อจัดหาวัสดุและบริการไดถึง 6% ของงบประมาณในป 2565

จัดซื้อวัสดุและบริการตรงตาม Spec และคุณภาพ 99%

ผลสำรวจความพึงพอใจของผูใชงานตอการทำงานหนวยงานจัดซื้อประจำป 2565 มากถึง 89%

          บริษัทไดจัดสัมนา เพื่อสงเสริมความสัมพันธคูคาเปนประจำทุกป โดยเชิญใหคูคามารูถายทอดความรู ความชำนาญ

ใหกับพนักงานในบริษัท ซึ่งไดรับการตอบรับเขารวมการจัดสัมนาภายในดังกลาวเปนอยางดี โดยสรุปผลการดำเนินงานดังนี้

ในป 2566 บริษัทมีแผนตอเนื่องในการสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา ดวยการแลกเปลี่ยนและถายทอดความรู 

เพื่อการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน

1.2 การพัฒนาความสัมพันธ�คู�ค�าโดยการจัดสัมนาร�วมกับคู�ค�า

สรุปจำนวนหลักสูตรที่ได�จัดสัมนาร�วมกับคู�ค�าในป� 2565 มีจำนวนทั้งสิ�น 2 หลักสูตรดังนี้

ผลดำเนินงาน

การคิดตนทุนการจัดการคลังสินคา

และพิธีการศุลกากรในเขต Freezone

Threat Awareness การสรางความรูความ

เขาใจดานภัยคุกคามทาง Cyber

บริษัทคูคา/หนวยงาน IT/ HR

ผานระบบ Online

บริษัทคูคา/หนวยงานจัดซื้อ/HR

ผานระบบ Online

1

2
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ประเภทของคูคา จำนวน (ราย)

103 85.59%

168 14.41%

สัดสวนยอดซื้อ %

    บริษัทยังคงมุงมั่นดำเนินงานพัฒนากลุมคูคาของบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืนโดยนำกรอบการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน

อยางยั่งยืนของ UN Global Compact มาเปนแนวทางในการดำเนินงานกับกลุมคูคาดังนี้

     2.1 จัดทำแนวปฎิบัติอย�างย่ังยืนของคู�ค�า, Principle, Suppliers หรือผูรับเหมาชวงกลุมยูเอซี (Suppliers of Conduct)

เพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจและเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนที่ยึดหลักการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

สังคม ควบคูไปกับการกำกับดูแลและสงเสริมใหคูคาทุกรายปฎิบัติตามแนวทางดังกลาว

     2.2 กำหนดกลุ�มและว�เคราะห�คู�ค�าสำคัญ ซึ่งเกณฑในการวิเคราะหกำหนดไวดังนี้

    o กลุ�มคู�ค�าสำคัญ (Tier 1 Suppliers) หลักเกณฑ�ดังนี้
             คูคาที่มียอดคาใชจายสูงและมีความเสี่ยงในระดับสูงถึงสูงมาก

             เปนคูคาที่จำหนายวัตถุดิบ สินคาและบริการที่สำคัญกับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท

             เปนคูคาที่มีรายเดียวหรือนอยราย

             เปนคูคาที่หาสินคาและบริการทดแทนยาก

   o คู�ค�าสำคัญสำคัญรองของบร�ษัท (Non-Critical Suppliers) ซึ่งมีเกณฑ�กำหนดดังนี้
             คูคาที่มียอดการใชปานกลางหรือต่ำและมีความเสี่ยงอยูระดับปานกลางหรือต่ำ

             เปนสินคาหรือบริการที่สามารถหาไดทั่วไปตามทองตลาด

             เปนสินคาหรือบริการที่สามารถใชทดแทนกันได 

“ บร�ษัทได�ดำเนินการติดตามผลการปฎิบัติตามแนวปฎิบัติอย�างยั่งยืนของคู�ค�า/จรรยาบรรณธุรกิจของคู�ค�า 
พบว�าในป� 2565 ไม�มีข�อร�องเร�ยนและไม�พบการกระทำผิดจรรยาบรรณคู�ค�าจากกลุ�มคู�ค�าในป� 2565 ”

2. การบร�หารห�วงโซ�อุปทานอย�างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain)

คูคาสำคัญหลักของบริษัท (Tier 1 Suppliers)

คูคาสำคัญรอง (Non-Critical Supplier)
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การจัดซื้อจัดจาง มูลคา (บาท)

29.22 ลานบาท

16.76 ลานบาท

    2.3 การประเมินความเสี่ยงคู�ค�า เมื่อวิเคราะหคูคาแลว บริษัทไดสงเสริมคูคาใหปฎิบัติตามแนวปฎิบัติ

อยางยั่งยืนของคูคา และติดตามการดำเนินการดังกลาว โดยมีกระบวนการวิเคราะหและมาตรการลดความเสี่ยงดังนี้

กระบวนการว�เคราะห�ความเสี่ยงห�วงโซ�อุปทาน

    ประเมินความเสี่ยงคูคา

        o  ระบุผลกระทบดานเศรษฐกิจ

        o  ระบุผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

        o  ระบุผลกระทบดานสังคม

    มาตรการลดความเสี่ยง

         o  กำหนดแผน Site visit คูคา

         o   ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

         o  การแกไขและปองกันการเกิดซ้ำ

         o  การปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการ

จำนวนคู�ค�าสำคัญที่เข�าร�วมประเมิน ESG ป� 2565

ในป� 2566 บร�ษัทมีเป�าหมายที่จะส�งเสร�มคู�ค�าสำคัญของบร�ษัท (Tier 1 Suppliers)เข�าร�วมประเมิน ESG ร�อยละ 100

ผลการดำเนินงาน

ร�อยละ 60

นอกจากนี้บริษัทยังไดสงเสริมการจัดซื้อจัดหาสินคาและบริการในทองถิ่นโดยเฉพาะอยางยิ่งการรับซื้อวัตถุดิบที่เปนพืช

พลังงานจากเกษตรกร ซึ่งรับซื้ออยางตอเนื่องและไมจำกัด เพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูระบบการผลิตในโรงงานไฟฟา

การจัดซื้อสินคาและบริการภายในทองถิ่น

การจัดซื้อวัตถุดิบพืชพลังงาน (ทองถิ่น)
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การบร�หารจัดการด�านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

การบร�หารจัดการความปลอดภัยของข�อมูล

การจัดการข�อมูลส�วนบุคคล

   บริษัทสงเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญที่จะตอบสนองตอการดำเนินธุรกิจและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย มีมาตรฐานท่ีใชดำเนินการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัย
สอดคลองตามมาตรฐานสากลเพื่อใหสามารถรองรับการขยายธุรกิจของกลุมยูเอซี

   บริษัทไดกำหนดและดำเนินการตามนโยบายและแนวปฎิบัติดานความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ซึ่งจะมีการดูแลอยางครอบคลุมนับตั้งแต

   บริษัทใหความสำคัญเรื่อการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล โดยไดจัดทำคูมือนโยบายและแนวปฎิบัติการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดเก็บ การนำไปใช การเปดเผยและ/หรือการดำเนินการกับ
ขอมูลสวนบุคคลใหกับกลุมบริษัท และบริษัทในเครือและไดมีการประกาศใชเอกสารตั้งแตป 2563 เปนตนมา 
รวมถึงแนวนโยบายการใชคุกกี้บนเวปไซต
   ในป 2566 บริษัทไดมีการกำหนดใหเรื่อง การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เปนหนึ่งใน
ตัวชี้วัดสำคัญหลักขององคกรที่ทุกหนวยงานตองนำไปถือปฎิบัติและติดตามรายงานผลดานการจัดการขอมูลสวนบุคคลดวย

o การประเมินความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการทำแผนจัดการลดความเสี่ยง จัดทำแผนรองรับกรณี
   เหตุฉุกเฉินในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดใหมีการทดสอบสภาพความพรอมใช ระบบสำรองขอมูลและซอม
   แผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินและแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจอยางสม่ำเสมอ
o การบริหารจัดการทรัพยากรดานทรัพยสินในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการควบคุมใชและรักษาทรัพยสิน
   อุปกรณใหสมบูรณพรอมใชและปองกันการเขาถึงทรัพยสินหรือขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต
o การจัดการรักษาขอมูลความลับ บริษัทมีมาตรการรักษาความปลอดภัย โดยมีการควบคุมการเขาถึงขอมูลและ
   ใชงานระบบสารสนเทศบริษัทตามความจำเปนและความสำคัญหรือลำดับชั้นความลับของขอมูล การจัดใหมี
   สัญญาเปนลายลักษณอักษรในการรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลบริษัทกับหนวยงานภายนอก
o จัดใหมีการปองกันภัยคุกคามตอระบบสารสนเทศทั้งจากการบุกรุกผานระบบเครือขายและโปรแกรมที่ไมพึง
   ประสงคที่จะสรางความเสียหายใหกับขอมูลของบริษัท มีการตรวจจับ ปองกันและกูคืนรวมทั้งสรางความ
   ตระหนักรูตอผูใชงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ
o จัดใหมีการสื่อสารภายในองคกรและฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอรเปนประจำทุกปโดย
   หนวยงาน IT เพื่อสรางความตระหนักรูและเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทำการ
   ประเมินทดสอบความรูความเขาใจหลังฝกอบรม

0 0 0
สรุปจำนวนเหตุการณ�ที่เกิดการละเมิดข�อมูล การเป�ดเผยข�อมูลโดยไม�ตั้งใจ และการรั่วไหลของข�อมูล

 2565 2564 2563 

ครั้ง ครั้ง ครั้ง
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การกำกับดูแลสิ�งแวดล�อมและการจัดการที่เป�นเลิศ (Process)
การกำกับดูแลสิ�งแวดล�อม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
การจัดการก�าซเร�อนกระจก

      บริษัทมุงมั่นการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบดาน

สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัดรวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ( ISO 14001:2015 ) ใน

การอยูรวมกับชุมชนรอบโรงงานอยางเปนมิตรและพัฒนารวมกันอยางยั่งยืน ผลสำเร็จของการดำเนินงานในป 2565 ไดแก

      บริษัทใหความสำคัญและพยายามดำเนินการเรื่องการจัดการกาซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง

แตยังมิไดมีการดำเนินการโดยผูทวนสอบภายนอก (Third Party) แตบริษัทก็มีแผนจะดำเนินการใหมีผูทวนสอบภายนอกดำเนินการ

เรื่องดังกลาว

           

      บริษัทไดดำเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศนและแนวทางการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและดูแลจัดการสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน โดยมีเปาหมายลดกาซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ภายใตเปาประสงค   SDG Goals    ขอ13

Climate Action ดำเนินมาตรการเรงดวนเพ่ือรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ และ ขอ 17 Partnerships

for the Goals สรางพลังแหงการเปนหุนสวน ความรวมมือระดับสากลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัยผานการตรวจติดตามผล (Surveillance) ประจำป 2565 ในการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามขอกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001: 2015) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ (MASCI) เมื่อวันที่ 21 – 22 กันยายน 2565

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม และแหลงผลิตปโตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา เอ จ.สุโขทัย วาจางบริษัท เอ็ม อี ที

จำกัด จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบ

ผลกระทบสิ่งแวดลอมระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2565 รวมถึงการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามที่กฎหมาย

กำหนด พบว�ามีการปฏิบัติตามมาตรการป�องกันและแก�ไขผลกระทบสิ�งแวดล�อมและมาตรการติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิ�งแวดล�อม (ที่มา : รายงานของบร�ษัท เอ็ม อี ที จำกัด)
โรงงานผลิตไฟฟาจากากาซชีวภาพจากพืชพลังงานแมแตง (MT), โรงงานผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติ 

(Associated Gas) เสาเถียร-เอ, ประดูเฒา สวนเดิมและสวนขยาย วาจางบริษัท เอ็ม อี ที จำกัด จัดทำรายงานผล

การปฎิบัติตามมาตรการปองกัน แกไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอม ตามประมวลหลักการปฎิบัติ (Code

of Practice: CoP) ระยะดำเนินการระหวางเดือน มกราคม-ธันวาคม 2565 พบว�ามีการปฎิบัติตามมาตรการป�องกัน
แก�ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ�งแวดล�อม (ที่มา: รายงานของบร�ษัท เอ็ม อี ที จำกัด)
โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม (PPP) จ.สุโขทัย จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่มีผลตอสุขภาพ

พนักงานตามมาตรฐานระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO 45001:2008 และยังจัดใหมีการประเมินลักษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม (Environment Aspect) และกำหนดแผนการควบคุมตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

ISO 14001:2005
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             ในป 2565 ท่ีผานมา บริษัทไดสนับสนุนการปลูกตนไมใหไดปาเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวรวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ ผานโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง” Plant & Protect ถือเปน Collaboration Platform
เปนการระดมทุนเพื่อสรางปาอยางแทจริง การสนับสนุนไดสรางผลสำเร็จเกิดพื้นที่ปา และเปนแหลงอาหารของชุมชนที่ยั่งยืน
ดวย การปลูกปา ณ ปาชุมชนบานออย บานบุญเริง ตำบล บานเวียง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร จำนวน 1 ไร 200 ตน ซ่ึงจะ
ชวยดูดซับกาซเรือนกระจกได 1,800 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

นอกจากนี้บริษัทยังไดดำเนินการเก็บขอมูลและคำนวณคาการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกรอยางตอเนื่อง โดยสรุปดังนี้

สถาน
ที่

หนวย

หนวย

รีม 500

0

0

500

500 0%

-100%

-100%

2565 2565 2564

2,616.99 2,617.10 -0.11%

-100%

-100%

-0.11%

0 52.55

0 52.55

2,616.99 2,702.02

2564 เปลี่ยนแปลง(%)
เปลี่ยนแปลง

(%)

5

5

510

รีม

รีม

รวมปริมาณการใช (กิโลวัตต-ชม.)

รวม 178,795

2565

105,547.00

ประเภทกระดาษ

รวม

A 4 (80 แกรม) นน.2.49 kg.

A 3 (80 แกรม) นน.5.0 kg.

F 14 (80 แกรม) นน.3.08 kg

รวมปริมาณการใช (รีม) ปริมาณ CO   emission(kg co )

96,502.00

57,080.00 + 22.07%

+ 8.56% 52,762.95 48,241.35 +8.56%

+22.07%28,534.2936,616.6873,248.00

ชั้น 19

ชั้น 20

กิโลวัตต
-ชม.

กิโลวัตต
-ชม.

2564 เปลี่ยนแปลง(%) 2565 2564 เปลี่ยนแปลง(%)

153,582.00 + 30.63% 93,379.63 76,775.64 +30.63%

ปริมาณ CO  emission(kg co )

ตาราง 1.1 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การใช�ไฟฟ�า) ป� 2565 – 2564 (สำนักงานใหญ�)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

ตาราง 1.2 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การใช�กระดาษ) ป� 2565 – 2564 (สำนักงานใหญ�)

2 2

2 2
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ตาราง 1.3 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การเดินทางโดยเคร�่องบิน) ป� 2565 (สำนักงานใหญ�)

ตาราง 1.4 ปร�มาณ Flare Gas และ CO  Emission ที่ลดลงจากการเผาทิ�งโดยไม�เกิดประโยชน� (จังหวัดสุโขทัย)

ตาราง 1.5 แสดงปร�มาณ CO   Emission ที่ลดลงจากกระบวนการเพาะปลูกและการเผา (โรงไฟฟ�าแม�แตง จังหวัดเชียงใหม�)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

ประเภท

รวม 32,816.16

การเดินทางภายในประเทศ

การเดินทางระหวางประเทศ

16,612.88

16,203.28

ปริมาณ CO  emission(kg co )22

โรงงาน

ปริมาณ Flare Gas ที่ลดลง
จากการเผาทิ้งโดยไมเกิด

ประโยชน 
(MMBTU)

ปริมาณ CO  Emission 
ที่ลดลง 

(Ton CO ) 

โรงงาน PPP

โรงไฟฟา STN-A

โรงไฟฟา PTO-A

รวม

571,186.33

210,286.44

108,919.29

890,392.06

33,805.95

12,445.91

6,446.44

52,698.30

558,984

205,794

106,592

871,370.00

ปริมาณตนไมอายุ 10 ป ที่
ตองใชดูดซับ CO 

(ตน)
2

วัตถุดิบพืชพลังงาน ปริมาณ (Ton)
ปริมาณ CO  Emission ที่ลดลง 

(Ton CO  )

หญาเนเปยร

ตนขาวโพด

รวม

18,187.60 513.80

7,271.00

7,784.80

9,055.00

27,242.60

หมายเหตุ: อางอิงที่มาจากการคำนวณวารสารวิทยาศาสตรบูรพา (2558)

2

2

2

2

หมายเหตุ: การคำนวณ อางอิง IPCC Reference Approach for Estimating CO  Emission from Fossil Fuel
Combustion และ United States Environmental Protection Agency

2

              โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จ.เชียงใหม สงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชพลังงานที่ใชในกระบวนการผลิตไฟฟา

เชน หญาเนเปยร ปลูกครั้งเดียวสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 6-8 ป สามารถชวยลดการปลอย CO  Emission ในขั้นตอนการเตรียม

ดิน การเตรียมทอนพันธและการปลูก และการรับซื้อตนขาวโพดหลังเก็บเกี่ยวผลผลิตแลว สามารถลดการปลอย CO  Emission

จากการเผา โดยสรุปเปนตารางดังนี้

2

2

2

2
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การใช�วัตถุดิบ
การใช�ทรัพยากร

1. วัตถุดิบ (Associated Gas) โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย

วัตถุดิบ (MMSCF)

ปริมาณ Associated gas

2565

403.71

2564

350.45

2563

295.84

วัตถุดิบ (หนวย: ตัน)

พืชพลังงาน

2565

27,242

2564

30,208

2563

29,124

บริษัทไดปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตและดูแลรักษาแนวทอสงกาซธรรมชาติจากแหลงผลิตน้ำมันของบริษัท สำรวจและ
ผลิตปโตรเลียม (ปตท. สผ.) มาที่โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม(Petroleum Production Plant) จังหวัดสุโขทัย ชวยลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการเผาไหมกาซสูบรรยากาศได และเนื่องจากกาซธรรมชาติที่ ปตท.สผ. สงมาใหกับโรงงานในป 2565
มีปริมาณเพิ่มขึ้นทำใหปริมาณการใชกาซธรรมชาติที่ใชในกระบวนการของโรงงานจึงมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย

        2.วัตถุดิบ (พ�ชพลังงาน) โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม� โรงงานรับซื้อวัตถุดิบ
ประเภทพืชพลังงานและพืชผลทางการเกษตรจากเกษตรกร เชน หญาเนเปยรและขาวโพดอยางตอเนื่องและไมจำกัด
จำนวนเพื่อนำมาผลิตไฟฟา สงเสริมรายไดที่ยั่งยืนใหแกเกษตรกรและชวยใหโรงงานมีวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการและ
สามารถจายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไดอยางตอเนื่อง

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม(Petroleum Production Plant) จังหวัดสุโขทัย หยุดซอมบำรุงประจำป (Turnaround)
เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2565 – 3 มีนาคม 2565

              การซื้อวัตถุดิบพืชพลังงานป 2565 ลดลงเมื่อเทียบกับ 2 ปที่ผานมาเนื่องจากเกษตรกรประสบปญหาน้ำทวมทำ
ใหผลผลิตเสียหายและไมสามารถปลูกทดแทนไดทันทวงที
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การใช�พลังงาน
      1. พลังงานไฟฟ�า

สรุปตารางเปร�ยบเทียบการใช�พลังงานไฟฟ�า (3 ป�) (หน�วย : บาท)

ในป� 2565 จากข�อมูลสรุปดังนี้

สถานที่ 2565 2564 2563
เปลี่ยนแปลง (%)

จากป 2564

สำนักงานใหญ (H/O)

โรงงานแมแตง

โรงงาน PPP
รวม

1,004,091.30

719,537.21

4,368,136.05
6,091,764.56

401,383.41

5,073,135.41
6,246,265.22

88,545.00

3,557,272.00
4,646,731.30

771,746.40 1,000,914.30

+44%

-16%
-2.53%

+23%

โครงการอนุรักษ�พลังงาน
• โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย มีการใชกาซธรรมชาติที่เหลือจากการสงใหกับโรงไฟฟาเสาเถียร
  มาผลิตเปนพลังงานไฟฟาใชภายในโรงงาน
• โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม มีการติดตั้งโซลาเซลลของระบบแสงสวางบริเวณทางเดิน
  และโรงจอดรถ เพื่อลดการใชไฟฟาในเวลากลางคืน
• ควบคุมการปดไฟฟาในพื้นที่ไมไดใชงานเวลากลางคืน
• ควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส
• ติดตั้ง Inverter ชุดมอเตอร Deethanizer Reflux Pump ขนาด 15 kW

- สำนักงานใหญ มีการใชไฟฟาเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป 2564 เน่ืองจากพนักงานสวนใหญไดกลับเขามาทำงานท่ี
  สำนักงานตามปกติ
- โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม มีการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากวัตถุดิบที่
  นำมาผลิตไฟฟาไมเพียงพอในบางชวง จึงทำใหตองหยุดใชงานเครื่องผลิตไฟฟา ทำใหมีการนำไฟฟาจากการไฟฟาสวน
  ภูมิภาคเขามาใชในกิจกรรมของโรงงานและสำนักงานมากขึ้น
- โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย มีอัตราการใชไฟฟาลดลงเมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากโรงงานสามารถ
  เดินเครื่องผลิตไฟฟาใชเองไดอยางตอเนื่องสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาจากการไฟฟาสวนภูมิภาคลดลง

  ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทมุงมั่นในการรณรงคการประหยัดพลังงาน ลดการใชไฟฟาโดยไดมีการดำเนิน
มาตรการลดการใชพลังงานทั้งในสวนของสำนักงานใหญและโรงงานอยางตอเนื่องดังตอไปนี้
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2. พลังงานความร�อน

ตารางแสดงการใช�ประมาณน้ำมันเชื้อเพลิงโรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน (จังหวัดเชียงใหม�)

การจัดการของเสียและวัสดุไม�ใช�แล�ว

รายการ 2565 2564 2563
เปลี่ยนแปลง (%)

จากป 2564

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 18,538 31,760 29,156 -42%

น้ำมันแกสโซฮอล (ลิตร) 2,271 3,305 1,365 -31%

รวม (ลิตร) 20,809 35,066 30,522 -41%

     โรงงานมีการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซิน เพื่อใชในกิจการภายใน รวมไปถึงการใชงานเพื่อรับ-สงพนักงาน
ที่เดินทางมา ปฎิบัติงานที่โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม โดยสรุปดังนี้

• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
   โรงงานไมมีการสงน้ำเสียจากกระบวนการผลิตออกสูภายนอกโรงงาน เนื่องจากโรงงานมีการติดตั้งระบบ
   Corrugated Plate Interceptor (CPI) สำหรับบำบัดน้ำเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงน้ำเสียเกิดจาก
   กระบวนการคัดแยกน้ำท่ีปนเปอนมากับวัตถุดิบซ่ึงมีปริมาณนอยมาก จะถูกสงไปยัง Produced Water Separator 
   และระบบ CPI เพ่ือทำการแยกน้ำมันออกจากน้ำ ซ่ึงน้ำท่ีผานระบบ CPI จะถูกสงไปเก็บรวบรวมไวท่ีบอพักน้ำเสีย
   (Waste Water Pond) ภายในพ้ืนท่ีของโรงงาน ดังน้ันจึงไมมีการปลอยลงสูแหลงน้ำสาธารณะหรือออกสูภายนอก
   โรงงาน อยางไรก็ตามหากกรณีท่ีน้ำเสียมีปริมาณมาก ทางโรงงานจะดำเนินการขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย
   สก.1 สก.2 และ สก.3 และวาจางบริษัทท่ีไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพ่ือนำไปกำจัดดวยวิธีท่ีถูกตองตอไปตาม
   มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO 14001:2015) ซ่ึงโรงงานไดรับการรับรองมาตรฐานดังกลาว

• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานใชการแยกน้ำหมักและกากหญา(SIS) โดยใชอุปกรณ Vertical Screw Separator โดยน้ำหมักท่ีออกมาสวน
  หน่ึงจะทำการนำกลับเขาสูกระบวนการผลิต และสวนท่ีเหลือจะนำไปใชใหเกิดประโยชนกับทางการเกษตร เชน พืชไร 
  พืชสวน เน่ืองจากในน้ำหมักมีแรธาตุสารอาหารท่ีประกอบดวยอินทรียวัตถุท่ีจำเปนตอพืชหลายชนิด และในสวนของ
  กากหญา (SIS) จะนำไปตากแหงเพ่ือไลความช้ืน และนำไปทำเปนวัสดุปรับปรุงดิน (SIS) ตอไป

• แหล�งผลิตป�โตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา-เอ จังหวัดสุโขทัย
  แหลงผลิตปโตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา-เอ ไมมีการระบายน้ำจากกระบวนการผลิต (Produced water) ออกสู
  แหลงน้ำสาธารณะหรือออกสูภายนอกฐานผลิต น้ำจากกระบวนการผลิตท้ังหมดจะถูกอัดกลับสงหลุมอัดกลับน้ำดวย
  ระบบ Water Injection Pump หรือในกรณีที่ไมสามารถอัดน้ำกลับได โรงงานจะสงน้ำออกไปกำจัดภายนอก
  ฐานผลิตโดยวาจางผูขนสงและผูกำจัดของเสียอันตรายที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมาย

1. น้ำเสียจากกระบวนการผลิต
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• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
   โรงงานมีระบบการคัดแยกขยะเปนไปตามขอกำหนดและมาตรฐาน โดยแบงประเภทขยะออกเปน 3 ประเภทและ
   การกำจัดทางโรงงานฯ ไดดำเนินการ ดังนี้
   1. ขยะเปยกทั่วไปจะถูกรวบรวมและสงไปกำจัดที่ อบต. ไกรนอก
   2. ขยะรีไซเคิล (ไมเปนอันตราย) จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ 
      สก.3 และวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป
   3. ขยะอันตราย จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ สก.3 และ
      วาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป

• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานฯ มีการจัดการคัดแยกขยะกอนสงไปกำจัด เปน 4 ประเภท
  1. ขยะเปยก นำสงบริเวณพื้นที่กำจัดขยะเทศบาลแมแตง
  2. ขยะทั่วไป นำสงบริเวณพื้นที่กำจัดขยะเทศบาลแมแตง
  3. ขยะรีไซเคิล รวบรวมเพื่อขายใหกับผูรับซื้อของเกา
  4. ขยะอันตรายและเปนมลพิษ ดำเนินการวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ ใหมาดำเนินการกำจัด

• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
  โรงงานดำเนินการเก็บรวบรวมน้ำมันเครื่องและแบตเตอรี่ เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ
  สก.3 และวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป
  
• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานดำเนินการรวบรวมน้ำมันเครื่องใชแลวและแบตเตอรี่ เพื่อดำเนินการยื่นขออนุญาต สก.1 และ สก.3 ในการ
  สงกำจัดตามกฎหมาย เพื่อจำหนายใหกับผูรับกำจัดที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงาน สวนแบตเตอรี่ที่เสื่อมสภาพได
  แลกเปลี่ยนสงคืนใหกับผูจำหนาย

2. การคัดแยกขยะ

3. น้ำมันเคร�่องใช�แล�วและแบตเตอร�ร�่
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Monitoring Operation Process Dashboard

การจัดการที่เป�นเลิศ (Operation Excellent)
   บริษัทสงเสริมและสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ใหกับพนักงาน ไดแก กิจกรรม 5ส และขอเสนอแนะปรับปรุงงาน
(Kaizen Suggestion) ในรูปแบบของ Small Group อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนและความสูญเปลาในกระบวนการ
ทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพรวมถึงเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน จึงไดกำหนดตัวชี้วัดสำหรับกิจกรรม Small Group ภายใต
แนวคิด ESG เพื่อเปนการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน นำไปสูองคกรแหงการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality 
Management, TQM) ซึ่งพนักงานไดใหการตอบรับและเขารวมกิจกรรมเหลานี้อยางจริงจัง สงผลใหผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด
ดังกลาว (KPI) เปนที่พึงพอใจ
          นอกจากนี้บริษัทยังมุงเนนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยการนำระบบมาตรฐานตางๆ เขามาประยุกตใช โดย
มีเปาหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการ เริ่มตั้งแตการรับวัตถุดิบจนกระทั่งสินคาหรือบริการสงมอบถึงมือลูกคาและตองการให
พนักงานมีสวนรวมคิดและพัฒนาในทุกกระบวนการ โดยตั้งแตป 2561 บริษัทไดนำ ระบบ Kaizen และ 5 ส. เขามาใช และในป 
2562 ไดเริ่มดำเนินการวางแผน และเรียนรูระบบ TQM โดยเริ่มจาก การทำ Small Group Activities ตอยอด จาก Kaizen
           ในป 2565 บริษัทไดปรับปรุงกระบวนการภายใตแนวคิด Process Innovation ซึ่งการนำโปรแกรม Power app มาปรับ
ใชในกระบวนการทำงานของหนวยงานบัญชีในการเบิกคาใชจาย , หนวยงานฝายบุคคลในการใชประเมินผลปฏิบัติงานประจำป
และขยายไปยังสวนงานอื่นๆ ในปถัดไป
           สวน Digital Transformation (Real Time) มีการการแสดงขอมูล Mornitoring Operation Process บน 
Dashborad จากสวนโรงงาน และแสดงผลมายังสำนักงานใหญ โดยหนาจอจะแสดงผล (รายละเอียดดังภาพดานลาง) นอกจากนี้
บริษัทกำลังศึกษานำระบบ ERP สำหรับนำมาประยุกตใชในกระบวนการทำงานขององคกรดวย
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ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายป 2565 ผลลัพธป 2565

คะแนนตรวจพื้นที่ 5ส > 85 % 88.20 %

เปาหมายป 2565

25 Project

ผลลัพธป 2565

24 Project

Achieve Operational Excellence
Productivity Improvement Road Map

ผลการดำเนินงาน
       กิจกรรม 5 ส

เป�าหมายและผลการดำเนินงาน 5 ส

เป�าหมายและผลการดำเนินงาน กิจกรรม Small Group Activities

ในป 2565 บริษัทมีการดำเนินการกิจกรรม 5 ส อยางตอเนื่อง และยังกำหนดใหเปน Individual KPI ของพนักงาน
เพื่อใหพนักงานไดตระหนักและเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร โดยในป 2565 เนนในเรื่อง ส.สุขลักษณะ และ 
ส.สรางนิสัย โดยมีเปาหมายการดำเนินงานของทั้งองคกร มากกวา 85 %

              บริษัทยังไดกำหนดเปาหมายการดำเนินกิจกรรม Small Group เพื่อใหพนักงานไดตระหนักและเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองคกร โดยมีเปาหมายในการดำเนินการกิจกรรม Small Group เพื่อลดความสูญเปลาทั้งดานเวลา คาใชจาย รวมทั้งเพิ่มความ
ปลอดภัยจากการดำเนินงาน และอีกเปาหมายหนึ่งคือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการการทำงาน ภายใตแนวคิด
ESG เพื่อเปนการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน
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ในป� 2565 โครงการ/กิจกรรม Small Group สรุปหลัก ๆ ตามพ�้นที่ดังนี้
กลุ�มพ�้นที่โรงงาน
• กลุม Project Development จากโรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม ไดจัดทำตะแกรง
วางถาดอบในตู Hot Air Oven เพื่อเปนการเพิ่มพื้นที่การจัดวางในตูอบใหเพิ่มมากขึ้น จากเดิม 2 ชั้น เปน 4
ชั้น โดยมีเปาหมายเพื่อลดปริมาณการใชไฟฟา-ประหยัดเวลาการวัดคาความชื้นวัตถุดิบ สามารถลดการปลอย
Carbon ได 3.61 kgCO2e (ดังภาพดานลาง)

• กลุม Creative innovation จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม (PPP) ไดจัดทำกันลมรอนลดพลังงาน เพื่อ
ตองการลดภาระการทำงานของมอเตอรพัดลมระบายความรอนหมอน้ำ เนื่องจากมีลมรอนยอนกลับมาเขาชุด
ระบายความรอน หลังดำเนินการแลวสามารถลดปริมาณการทำงานของพัดลมระบายความรอนจากเดิม 10 ตัว
ลดลงเหลือ 8 ตัว โดยลดการใชงานมอเตอร 2.2 kW 2 ตัวนั้น สามารถลดการปลอย Carbon ได 6,762 
kgCO2e

กอนทำ หลังทำ

กอนทำ หลังทำ
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ลำดับ มาตรฐานรับรอง สถานที่ เลขที่การรับรองหนวยงาน
ใหการรับรอง

1

2

3

4

5

ISO 9001:2015

ISO 9001:2015

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

สำนักงานใหญและคลังสินคา

โรงงานไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จ.เชียงใหม

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

SGS-UKAS

SGS-NAC

MASCI-NAC

MASCI-NAC

MASCI

TH09/3331

TH13/7479

QMS15011/1566

EMS17020/457

OHSMS20067/145

กลุ�มสำนักงานใหญ�และคลังสินค�า

ระบบบร�หารคุณภาพ

• หนวยงานบัญชี เรื่อง Paperless for Cost sheet เปนการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานเพื่อลดปริมาณการ
  จัดเก็บเอกสารและลดคาใชจาย โดยสามารถลดคาใชจายในการจัดเก็บเอกสารได 7,400 บาท/ป และจากการ
  ปรับปรุงขั้นตอนการทำงานนั้นสามารถลดการปลอย Carbon ได 85.5 kgCO2e.

• หนวยงาน IT โดยกลุม IT Man ซึ่งลดการใชกระดาษในกระบวนการทำงาน โดยใชโปรแกรม Power app 
  บนรูปแบบ Online นามวา IT Requrest ทดแทนการใชกระดาษกระบวนการตางทำงาน ซึ่งสามารถลดการใช
  กระดาษได 350 แผน/ป และลดการปลอย Carbon ได 2.93 kgCO2e.

        และในป 2565 กิจกรรม Operational Excellence จะเปนการใหคะแนนในรูปแบบ Token ซึ่งในปนี้ไดดำเนิน
การแจก Token ใหกับพนักงานที่เขารวมกิจกรรมดังกลาว ตอเนื่องจากป 2564 โดยจะนำไปรวมกิจกรรมตางๆ สำหรับ
ลุนรับรางวัลจากผูบริหาร เพื่อเปนขวัญและกำลังใจสำหรับพนักงานที่เขารวมกิจกรรมขององคกร
       บริษัทมีการดำเนินกิจกรรมระบบบริหารคุณภาพอยางตอเนื่อง โดยสรุปดังนี้
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การสร�างคุณค�าและการดูแลสังคม (People)
ความมั่นคงปลอดภัยในสถานที่ทำงาน
     จากความมุงมั่นของบริษัทในการดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบายความปลอดภัยสูงสุดในการปฏิบัติงาน และความเปนเลิศ
  และยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ (Safety & Operation Excellent) และนำไปสูการกำหนดคานิยมความปลอดภัย ไดแก “E E” 
  (Education, Enforcement, Emergency Plan Response) เพื่อใหเปนองคกรที่มีอุบัติเหตุจากการทำงานเปนศูนย 
  (Zero Accident) ผลความสำเร็จของการดำเนินการในป 2565 ที่เดนชัด ไดแก

2

    • โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย ผานการตรวจประเมินประจำประบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
  (ISO 45001:2018) จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 21-22 ตุลาคม 2565

การถ�ายทอดสู�การปฎิบัติ

     จากความสำเร็จที่ไดดำเนินการในปที่ผานมาของโรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย บริษัทไดนำองคความรูที่ไดจาก
โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมมาประยุกตใชใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีปฏิบัติงานท้ังในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการดำเนินงาน
ใหเปนไปตามมาตรฐานระบบการจัดการความปลอดภัยในกระบวนการผลิต (Process Safety Management) ใหครบ
ทั้ง 14 องคประกอบ โดยในป 2565 บริษัทไดดำเนินการไปแลวไปแลว 9 หัวขอ ไดแก
   1. การจัดการความปลอดภัยผูรับเหมา (CSM)
   2. การอนุญาตทำงานที่อาจทำใหเกิดความรอนและประกายไฟ (Hot Work Permits) และการอนุญาตทำงานที่ไมใชงานประจำ 
      (non-routine Permits)
   3. การเตรียมความพรอมและการตอบโตภาวะฉุกเฉิน (Emergency Planning and Response)
   4. การจัดการการเปลี่ยนแปลง (Management of Change)
   5. การมีสวนรวมของพนักงาน (Employee Participation)
   6. การสอบสวนอุบัติการณ (Incident Investigation)
   7. การตรวจประเมินและการปฏิบัติตามขอกำหนด (Compliance Audit)
   8. ความพรอมใชของอุปกรณ (Mechanical Integrity)
   9. การมีสวนรวมของพนักงาน (Employee participation)
สวนอีก 5 องคประกอบที่ยังไมไดดำเนินการ ทางบริษัทไดกำหนดแผนงานและเปาหมายใหแลวเสร็จตอไป

     การถายทอดความรูและพัฒนาทักษะของพนักงานเกี่ยวกับความปลอดภัยในการทำงาน บริษัทใชชองทางในการดำเนินการ
หลากหลายรูปแบบ เชน
   • ประกาศนโยบายคุณภาพ ความม่ันคง ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม และความรับผิดชอบตอสังคม (QSHE)
   • การกำหนดเปาหมายความปลอดภัย Zero accident เปน Corporate KPIs รวมกัน
   • การใหพนักงาน Sharing เรื่องความปลอดภัยในการประชุมของฝายบริหาร Monthly Management Meeting ทุกครั้ง
     และในสวนของโรงงานจะมีการ Sharing เรื่องความปลอดภัยในการประชุมกอนเริ่มงานของทุกวัน โดยการสลับเปลี่ยน
     หมุนเวียนกัน Sharing
   • การอบรมพนักงานในเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงาน การปองกันและระงับอัคคีภัย และการปฐมพยาบาล
   • การอบรมความปลอดภัยใหกับผูรับเหมา ผูมาติดตอหรือเยี่ยมชมกอนเขาพื้นที่โรงงานทุกครั้ง

• ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุพนักงาน
• การตรวจสุขภาพกอนเขางาน การตรวจสุขภาพประจำป โดยพิจารณาใหสอดคลองกับกฎหมายดานอาชีวอนามัยและ
  ความปลอดภัย รวมถึงความเสี่ยงอื่นที่มีดวย
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การสร�างการมีส�วนร�วม
•  กิจกรรมการอบรมความปลอดภัยในการทำงานให�กับพนักงานและผู�รับเหมา

• การฝ�กซ�อมระงับเหตุตามแผนโต�ตอบเหตุฉุกเฉิน

   บริษัทตระหนักดีวา การผลิตที่มีประสิทธิภาพและความปลอดภัยเปนปจจัยสำคัญที่จะสรางความเชื่อมั่นของผูมีสวนได
สวนเสียตอกระบวนการการผลิตของบริษัท บริษัทจึงบริหารจัดการความปลอดภัยอยางเครงครัดทั้งพนักงาน ผูรับเหมา
และชุมชนรอบโรงงาน โดยมีแนวทางปองกันการเกิดอุบัติเหตุหรืออุบัติเหตุขั้นรุนแรงที่เกิดจากการผลิต อาทิเชน การจัด
ใหมีการซอมความพรอมการระงับเหตุฉุกเฉินโรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย และโรงงานผลิตกาซชีวภาพเพ่ือ
ผลิตกระแสไฟฟา จังหวัดเชียงใหม ณ จุดเกิดเหตุ และศูนยชวยเหลือ EMC/HO ซ่ึงเปนไปตามกฎหมายของกรมสวัสดิการ
คุมครองแรงงาน โดยการจำลองเหตุการณสภาวะเหตุฉุกเฉินโดยการฝกซอมเปนไปตามขั้นตอนและคูมือแผนตอบโต
เหตุฉุกเฉินและแผนปองกันระงับอัคคีภัย
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ด�านสุขภาพและอาชีวอนามัย

ผลดำเนินงาน

•  กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำป�พนักงาน (สำนักงานใหญ�)

    บริษัทใหความสำคัญดานสุขภาพและอาชีวอนามัยของพนักงานโดยมุงหวังใหพนักงานมาทำงานและกลับบานดวยความปลอดภัย
เพื่อใหบรรลุเปาหมายบริษัทไดดำเนินการ ดังนี้
       • โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมงานที่มีผลตอสุขภาพพนักงาน
         ตามมาตรฐานระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO 45001:2018
       • โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย จัดใหมีการประเมินลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม (Environment Aspect)
         และกำหนดแผนการควบคุม ตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001:2015
       • กำหนดตัวชี้วัดดานความปลอดภัยของบริษัททุกปโดยมีเปาหมาย Zero Accident

       -   อุบัติเหตุที่ทำใหพนักงานไดรับบาดเจ็บจากการทำงานจนถึงขั้นสงตอเพื่อรักษาทางการแพทย เปน 0
       -   อุบัติเหตุที่เกิดจากการรั่วไหลของกาซและสารเคมี เปน 0
       -   อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Injury Frequency Rate : IFR) = 0
       -   อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ (Injury Severity Rate : ISR) = 0
       -   อัตราการบาดเจ็บรวม (Total Injury Frequency Rate, TIFR) = 0
       -   อัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (Loss-Time Injury Frequency Rate : LTIFR) = 0
            จากความมุงมั่นของบริษัทในการดำเนินงานใหเปนไปตามนโยบายความปลอดภัยสูงสุดในการปฏิบัติงานและความเปน
เลิศและยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ (Safety & Operation Excellent) นำไปสูการกำหนดคานิยมความปลอดภัย ไดแก “E  E” 
(Education, Enforcement, Emergency Plan Response) เพื่อสงเสริมใหเปนองคกรที่มีอุบัติเหตุจากการทำงานเปนศูนย 
(Zero Accident)

2
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การพัฒนากลไกการสื่อสารสองทิศทาง 
ระหวางลูกคาและคูคาบริษัท

- พัฒนาชองทางการติดตอลูกคาทั้งทางโทรศัพทและ
  สื่อทางออนไลนอยางตอเนื่อง ไดแก
        • Website, Email, Line, Mobile/ WhatsApp
        • Microsoft Teams

- พัฒนาชองทางการการเขาถึงที่หลากหลาย
   เพื่อการตอบสนองความตองการลูกคาไดอยางทันทวงที

- Face to Face Meeting
- Virtual Meeting ผานโปรแกรม Microsoft Teams
  (โดยเฉพาะชวงสถานการณการแพรระบาดเชื้อ
  ไวรัส COVID-19)

- เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงสินคาและการใหบริการ

- ประชุมกับลูกคาอยางสม่ำเสมอ

- การสำรวจความพึงพอใจประจำป

การพัฒนาระบบและเทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนความสัมพันธ

การสร�างความสัมพันธ�อันดีและความรับผิดชอบต�อลูกค�า

การสร�างความสัมพันธ�อันดีกับลูกค�า

  บริษัทใหความสำคัญในการตอบสนองความตองการของลูกคาอยางสุดความสามารถ รวมถึงความรับผิดชอบตอทุกข้ันตอนท้ังกอน
และหลังการสงมอบผลิตภัณฑและบริการ ซึ่งทำใหบริษัทไดรับความไววางใจจากลูกคาโดยไดรับคำสั่งซื้ออยางตอเนื่อง
            บริษัทจัดใหมีกระบวนการในการจัดการขอรองเรียนของลูกคาในกรณีที่พบปญหาจากการใชงานสินคาและบริการของ
บริษัทตามขอกำหนดของระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 โดยหากมีขอรองเรียนจากลูกคาเกิดขึ้น ลูกคาสามารถแจงขอ
รองเรียนตาง ๆ ผานชองทางตัวแทนฝายขาย หลังจากนั้นบริษัทก็จะนำประเด็นดังกลาวเขาสูกระบวนการตรวจสอบ โดยเชิญ
ผูเกี่ยวของทุกฝายเขารวมประชุมเพื่อหารือรวมกันถึงวิธีการแกไขปญหาและกระบวนการปองกัน จากนั้นจะตอบกลับขอรองเรียน
ไปยังลูกคาใหรับทราบถึงแนวทางการจัดการและปองกันไมใหปญหาเกิดซ้ำ
   นอกจากนี้บริษัทยังมุงเนนการใหความสำคัญในการคัดสรรสินคา วัตถุดิบ และบริการจากแหลงผลิตหรือผูใหบริการที่มี
คุณภาพ มีความนาเชื่อถือ และเปนที่ยอมรับในแตละอุตสาหกรรมซึ่งถือเปนความรับผิดชอบสวนแรกที่มีความสำคัญอยางมาก 
ในการสรางการยอมรับจากลูกคาเพื่อใหเกิดการใชงานผลิตภัณฑและบริการดวยความมั่นใจอยางสูงสุด

  บริษัทใหความสำคัญในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑและบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาในภาวะท่ีตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลงและการแขงขันสูงอยูตลอดเวลา ดังนั้นผูบริหารจึงไดเนนย้ำกับฝายขายอยูเสมอถึงการที่บุคลากรของบริษัทจะตอง
สามารถเขาถึงความตองการของลูกคาอยางแทจริง โดยนำเสนอสินคาและบริการที่สามารถแกไขปญหาใหลูกคาไดอยางเหมาะสม

   เนื่องจากสถานการณแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น หลายองคกรเริ่มออกมาตรการผอนปรน เชน
ยกเลิกการปฏิบัติงาน Work from home ใหเขาทำงานตามปกติ ถือเปนโอกาสอันดีที่บริษัทสามารถเขาพบลูกคาได เพื่อสราง
ความสัมพันธ (Customer Relationship Management) โดยมีการเวนระยะหางและปฏิบัติตามกฎระเบียบของลูกคาอยาง
เครงครัด ทั้งนี้ภายใตการดำเนินชีวิตวิถีแบบ New Normal จึงยังคงมีการประชุมออนไลน (Virtual meeting) เพื่อความสะดวกใน
การติดตอสื่อสาร อีกทั้งยังมีการจัดอบรมสัมมนาผาน Webinar รวมกับทาง Principal/Supplier เปนการประชาสัมพันธใหขอมูล
ผลิตภัณฑเชิงเทคนิค อัพเดทเทรนในอนาคตและเทคโนโลยีที่ใชในปจจุบัน ซึ่งเปนประโยชนตอทั้งลูกคาและคูคา

           นอกจากนี้บริษัทยังไดทำการสำรวจความพึงพอใจลูกคาเปนประจำทุกป เพื่อนำประเด็นหรือขอเสนอแนะจากลูกคามา
ปรับปรุงและพัฒนาสินคาและบริการอยางตอเนื่อง นำไปสูการตอบสนองความความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา
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หลักเกณฑ�การประเมินความพ�งพอใจของลูกค�าในป� 2565 มีดังนี้

กราฟแสดงผลการประเมินความพ�งพอใจของลูกค�า (เปร�ยบเทียบ 3 ป�)

“ ในป� 2565 บร�ษัทไม�ได�รับเร�่องร�องเร�ยนจากลูกค�า ”

ผลการประเมินความพ�งพอใจลูกค�า

ดานคุณภาพ
ดานการสงมอบ
ดานการแกไขปญหาและการปองกันการเกิดซ้ำ
ดานการบริการฝายขายและเจาหนาที่บริษัท

             ในป 2565 มีผลคะแนนความพึงพอใจเทากับรอยละ 91.09 สูงกวาเปาหมายที่กำหนดไว สะทอนใหเห็นถึงการพัฒนา
รวมกันขององคกร ทั้งนี้บริษัทมุงมั่นและตั้งใจในการนำขอเสนอแนะจากลูกคามาปรับปรุงพัฒนาสินคาและบริการใหดียิ่งขึ้นตอไป
และเพื่อใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุด



56 รายงานความยั่งยืน 2565

ความรับผิดชอบต�อสินค�าและบร�การ
  บริษัทนำมาตรฐานระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 มากำกับดูแลขั้นตอนและวิธีการตั้งแตขั้น
ตอนการจัดหา การสั่งซื้อ การตรวจรับ และการสงมอบ โดยยึดแนวทางดำเนินการที่สำคัญดังนี้

งอ�ตกูถมาวค

 
 

เวลา ว็รเดวรมาวค นาฐรตามงา�รส

ตรวจสอบความถูกต�อง
ของสินค�าข�อกำหนดสินค�า 
และการส�งมอบตาม 
Checklist เง�่อนไข
การส�งมอบรวมถึง
ความถูกต�องเอกสาร
การส�งมอบ

ส�งมอบตรงตามกำหนด
เวลาและข�อกำหนด
มาตรฐานการส�งมอบ
ของลูกค�าตลอดจน
ร�วมวางแผนการส�งมอบ
ในครั้งต�อไป

มุ�งเน�นการส�งมอบ
สินค�าและบร�การ
ด�วยความรวดเร็ว 
ตอบสนองลูกค�ากรณี
ที่ต�องการใช�สินค�าเร�งด�วน
 มีขั้นตอนการจัดการ
ความสำคัญและให�
บร�การกับลูกค�า

รักษาระดับมาตรฐาน
การส�งมอบสินค�าและ
บร�การพร�อมปรับปรุง
และพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
รับฟ�งข�อเสนอแนะเพ�่อ
ยกระดับมาตรฐานให�สูงข�้น 
สอดคล�องกับกฎหมาย
ระเบียบและข�อบังคับของ
หน�วยงานภาครัฐ
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ตัวชี้วัด

อัตราการจางงานสำเร็จตามแผน

ระยะเวลาการสรรหาพนักงานใหม

อัตราการรับพนักงานใหม

2565

90.40%

ภายใน 45 วัน

4

100%

ภายใน 45 วัน

1

100%

ภายใน 45 วัน

9

2564 2563

การดูแลพนักงาน

กรอบแนวคิดการดูแลพนักงาน

การวางแผนกำลังคนและการสรรหา

แนวทางการดำเนินงาน

ผลการดำเนินงาน

มุ�งเน�นการพัฒนาและดึงดูดพนักงานในองค�กรด�วยการสร�างความผูกพันต�อองค�กร (Employee Engagement)

บริษัทเนนสงเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี เนนใหพนักงานทำงานอยางมีความสุข โดยปฏิบัติงานภายใต

จรรณยาบรรณธุรกิจและจรรณยาบรรณพนักงาน พนักงานไดรับคาตอบแทนที่เปนธรรม เนนการสรางภาพลักษณ

ที่ดีตอองคกร รวมพัฒนาและสรางสรรคผลงานที่ดีอยางตอเนื่อง

   บริษัทยังคงมุงม่ันสูการเติบโตอยางย่ังยืนในทุกกลุมธุรกิจ ตามคานิยมของบริษัทโดยการขับเคล่ือนองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ตาม
Core Value ของบริษัท (WE R UAC) ควบคูไปกับการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน เพื่อสงเสริมความกาวหนาใน
หนาที่การงาน เพื่อใหพนักงานปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ และมีความสุขในการปฏิบัติงาน เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของพนักงาน
ทุกทาน โดยมีกรอบแนวคิดและเปาหมายและการดำเนินงานดังนี้

  การวางแผนอัตรากำลังและการสรรหาคัดเลือกบุคลากรจากท้ังภายในและภายนอก เขามารวมงานกับบริษัทมีความจำเปนและ
สำคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและทันทวงที ที่จะรองรับการขยายตัวของกลุมธุรกิจใน
ปจจุบัน บริษัทมีการกำหนดกลยุทธและวางแผนการสรรหาบุคลากร โดยการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงองคกร

1. ออก Job Fair กับวิทยาลัย และมหาวิทยาลัย เพื่อประชาสัมพันธองคกรกับสถาบันการศึกษาและตลาดแรงงานใหมากขึ้น
ในชวงสถานการณโควิดปรับเปน Job Post Online เพื่อประชาสัมพันธบริษัท ที่เว็ปไซต และเพจ HR ใน Facebook เฉพาะ
กลุม
2. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมเปาหมายเพื่อใหไดผูสมัครที่ตรงกับความตองการขององคกรมากขึ้น
3. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยที่เปนกลุมเปาหมายในการเขาไปเปนวิทยากรพิเศษ หรือการจัดกิจกรรม เพื่อใหขอมูลบริษัท
   และตำแหนงงานกับนักศึกษา
4. Job Search, คัดเลือกสำรองทุกสัปดาห
5. เสนอใหคัดเลือกผูสมัครจาก Competency, Ability/ Experience (70:30)
6. เสนอใหทุกหนวยงานมีแผนการเพิ่มทักษะใหมที่จำเปนในงานเดิมสำหรับพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อใหรองรับงานไดมากขึ้น
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การฝ�กอบรมและพัฒนาพนักงาน

1) หลักสูตรการพัฒนาผู�นำ (Leadership Development Program)

2) หลักสูตรการพัฒนาพนักงาน (Employee Development Program)

  บริษัทไดพัฒนาหลักสูตรการเรียนรูและพัฒนาพนักงานอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเปนมืออาชีพในการทำงาน 
ความรูความเขาใจในการบริหารจัดการ รวมทั้งทักษะและความสามารถตาง ๆ ที่จำเปนในการเพิ่มประสิทธิภาพ
และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง แบงออกเปน

• Lessons Learnt from Financial Cases: How Board should React (RFP5)
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 1/ 2022
• Nano Technology Scuba Course
• หลักสูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity Program for Executives(WHB) รุน 2
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 2/ 2022
• หลักสูตร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for Board
• Digital CEO #5
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 3/ 2022
• TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 4/ 2022
• Governance and IT Risk Management ยุค 4.0
• TICA CFO ครั้งที่ 5/2022 หัวขอ "Restructuring Business for Growth"
• Human Capital Management (HCM) รุนที่ 1
• วิทยาการการจัดการสำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) รุนที่ 9
• TLCA CFO CPD ครั้งที่ 8/2022 หัวขอ "ESG Bonds in Corporate Financing"
• CEO Club โอกาสและความทาทายในระบบการเงินและตลาดทุนไทย

• ผูจัดการสิ่งแวดลอม
• ผูควบคุมระบบบำบัดมลพิษทางอากาศ
• TLCA Executive Development Program
• The Art of Ultimate Branding
• เทคนิคการวิเคราะหขอมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานและลดคาไฟฟาในโรงงานอุตสาหกรรม
• Advanced Import - Export & Customs Case Study
• Director Leadership (DLCP 4/2022)
• Corporate Finance
• Corporate Funding and Liability Management
• Microsoft 365 Security Administration
• CSR Transformation อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร SET SE 201
• ถอดรหัสภาษีคารบอน (Carbon Tax)
• Leadership X
• หลักสูตร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for Board
• BCD Intensive
• กาวทันและวิเคราะหเจาะลึกรายงานทางการเงิน รุนที่ 1/65
• เจาะลึกแนวปฏิบัติ ภาษีอากรสำหรับงานการเงิน
• Risk Based Annual Plan for Internal Auditor: From P2P (From Principle to Practical) รุนที่ 2/65
• สรางความเขาใจเกี่ยวกับประเด็นในทางปฏิบัติ เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ และตนทุนการกูยืม รุนที่ 2/65
• เทคนิคและวิธีการตรวจสอบสินคาคงเหลือ
• การจัดทำงบการเงินรวมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) รุนที่ 2/65
• โครงการอบรมการใชโปรแกรม Microsoft Excel ในการสอบบัญชี - Basic Level รุนที่1/65
• การตรวจสอบภายในแบบบูรณาการระบบขายและลูกหนี้ รุนที่ 1/65
• TLCA Executive Development Program (EDP2022)
• องคกรรมณีย: Mindfulness Organization
• ความปลอดภัยในการใชงานหมอน้ำและแนวปฏิบัติที่ดีตามขอกำหนดกฎหมาย
• Bio-Processes Scale-Up & Equipment
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ตัวชี้วัด (KPIs) เปาหมาย ผลดำเนินงาน

1. จำนวนชั่วโมงฝกอบรมตอป

2. % ระดับความพึงพอใจ
ของผูเขารับการอบรม

> 20 ชั่วโมง / ป

> 85 % ของการ
ประเมินหลักสูตรหลังอบรม 92%

23 ชั่วโมงตอป

การจัดฝกอบรม หลักสูตร
จำนวนชั่วโมง
ในการอบรม

(ชั่วโมง)

จำนวนผูเขารวม
(คน)

เฉลี่ย(คน) /
หลักสูตร

การฝกอบรมภายใน (In-House) 19

80

99

2,872

1,935

4,807

656

80

736

35

80

115

การฝกอบรมภายนอก (Public)

รวมจำนวนหลักสูตร/ ผูเขาอบรม

จำนวนชั่วโมง การฝกอบรมของพนักงาน 

โดยเฉลี่ย ป 2565 (In-House/ Public) 

42 ชั่วโมง ตอคน/ป

สรุปจำนวนหลักสูตรการฝ�กอบรมในป� 2565

ผลดำเนินงานป� 2565
   แมจะเกิดสถานการณแพรระบาดเช้ือไวรัสโควิด-19 อยางตอเน่ืองเปนปท่ี 2 สงผลตอการสงพนักงานไปอบรมภายนอกแต
บริษัทก็ยังมีการจัดอบรมภายใน (In-House) รูปแบบ Online Training อยางตอเนื่องและยังสงพนักงานไปอบรมภายนอก
(Public) กับสถาบันที่มีมาตรฐานและมีชื่อเสียงในรูปแบบ On Site โดยสรุปผลการดำเนินงานดานการฝกอบรมตามหลักสูตร
ฝกอบรมดังนี้

• ความรูเกี่ยวกับพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล ขั้นพื้นฐาน (สำหรับภาคธุรกิจ)
• ทบทวนความรูสำหรับผูควบคุมประจำหมอน้ำ
• Exclusive site visit Sweden and Denmark
• TICA CFO ครั้งที่ 5/2022 หัวขอ "Restructuring Business for Growth"
• The Power of The 7 Habits
• Beyond Training: Go Beyond Your Limit
• การติดตั้งและตรวจสอบความปลอดภัยเกี่ยวกับนั่งราน
• TFRS 16 ป 65 หลักการและประเด็นปญหาที่นาสนใจ
• Human Capital Management (HCM) รุนที่ 5
• Synergy for Management รุนที่ 6
• ติวเขมใหเต็ม 100 New AGM Checklist ป 2566
• การรีไซเคิลน้ำเสียกลับมาใชใหม สำหรับภาคอุตสาหกรรม รุนที่ 2
• IR Sharing 4/2022 หัวขอ 'ESG กับแนวคิดการเปดเผยขอมูลองคกร'
• ผูควบคุมการใชปนจั่น ผูใหสัญญาณแกผูบังคับปนจั่นและผูยึดเกาะวัสดุ (สำหรับรถปนจั่น)
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อัตราการลาออก (%)

2565

2564

2563

11.60%

19.70%

18.50%

11.80%

13.65%

19.20%

5.26 %

1.74%

5.22%

Market Survey (%) Petro, Oil, Energy (%) UAC (%)

ตารางเปร�ยบเทียบแสดงค�าใช�จ�ายในการพัฒนาบุคลากร (2563 – 2565)

ผลดำเนินงานป� 2565

ค�าใช�จ�ายเฉลี่ยการฝ�กอบรม
ของพนักงาน

โดยเฉลี่ย ป� 2565
15,776 บาท ต�อคน/ป�

                 นอกจากนี้บริษัทใหความสำคัญกับการดูแลรักษาพนักงานทุกระดับ สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงานเนื่องจาก
พนักงานทุกคนถือเปนสวนสำคัญในการขับเคลื่อนองคกรไปขางหนา การสงเสริม Employee Engagement จึงสงผลใหประสิทธิภาพ
การทำงานของพนักงานดีขึ้น เปดชองทางใหพนักงานสามารถเสนอแนะแสดงความคิดเห็น เนนใหพนักงานทำงานแบบมีความสุข
ในระยะยาว บริษัทไดมีการตั้งเปาหมายอัตราการลาออกพนักงานทุกป ไมใหเกินคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม

บริษัทตั้งเปาหมายกำหนดอัตราการลาออกของพนักงานไมใหเกินคาเฉลี่ยของอุตสาหกรรม โดยไดตั้งเปาหมายอัตราการลาออก
ของพนักงานไมเกินรอยละ 10
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ผลสำรวจความผูก

พันและความสุข 

ของพนักงานในองคกร 

รอยละ 88

ผลประเมินความ
พึงพอใจของพนักงาน

ตอการทำงาน 

รอยละ 86

ผลประเมินความ

พึงพอใจ ตอองคกร

รอยละ 86

การประเมินผลและบร�หารค�าตอบแทน

     บริษัทมีเกณฑการพิจารณาเลื่อนระดับพนักงาน ตาม Career Management ควบคูกับทักษะเฉพาะดานที่จำเปนสำหรับ
ตำแหนงที่สูงขึ้น รวมถึงบุคลิกภาพที่เหมาะสม หรือ Leader Ship Skills เพื่อใชประกอบการพิจารณาคัดเลือกผูที่มี
คุณสมบัติเหมาะใหไดรับการเลื่อนระดับ

    บริษัทมีนโยบายจัดการบริหารคาจาง คาตอบแทนพนักงานใหมีความเหมาะสมกับบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพใหมีกำลังใจในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
จึงกำหนดใหมีการประเมินคางาน (Job Evaluation) ในทุกตำแหนงงานเพื่อกำหนดกลุมงาน (Job Grade)
และมีโครงสรางเงินเดือน สำหรับการจายคาจาง คาตอบแทนที่ชัดเจน
           
     การบริหารคาตอบแทนอยางเหมาะสมในแตละระดับเปนอีกสวนสำคัญในการสรางความผูกพันและ
กาวสูการเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง ในแตละปบริษัทไดทำการสำรวจคาตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง 
(Benchmark) ระหวางอุตสาหกรรมใกลเคียงและภาพรวมของตลาดในการใหคาตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน

    บริษัทไดทำการสำรวจความคิดเห็นของพนักงานเปนประจำทุกป เพื่อนำความคิดเห็นที่ไดมาพัฒนาการดำเนินการ
ดานการสรางความผูกพันพนักงานใหดียิ่งขึ้นซึ่งในป 2565 จากผลการสำรวจบริษัทไดรับคะแนนความผูกพันองคกร
(Overall Engagement Score) แบงผลการสำรวจดังนี้

การประเมินผลงาน

การบร�หารค�าตอบแทน

การสร�างความผูกพันองค�กร

การเลื่อนตำแหน�งตามเกณฑ�พ�เศษ (High Potential & Fast Tract)
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ประเภทกิจกรรม รายละเอียด

กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ (Happy Body) การตรวจสุขภาพกอนเขาทำงาน
การตรวจสุขภาพประจำป
กิจกรรมออกกำลังกายประเภทตางๆ สะสม Calorie
ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุพนักงาน 
และคาทันตกรรมเพิ่มเติม

กิจกรรมดานการผอนคลาย (Happy Relax)

กิจกรรมสงเสริมจริยธรรม (Happy Soul) กิจกรรมอบรมจริยธรรม คติธรรม นำทางในการดำเนินชีวิต

กิจกรรมสงเสริมดานการเงิน (Happy Money) กิจกรรมอบรม Happy Money วางแผนการใชเงิน 
โดย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ใหความรูดานการเงิน 
การออมเงิน การบริหารหนี้สิน เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
(Provident Fund)

กิจกรรมสงเสริมความมีน้ำใจเอื้ออาทรตอกันและกัน
(Happy Heart)

กระเชาเยี่ยมไขพนักงาน ที่เจ็บปวยไมสบายพักรักษาตัว
ที่โรงพยาบาล และพนักงานที่ลาคลอด

กิจกรรมสงเสริมดานครอบครัว (Happy Family)

สงเสริมใหพนักงานไปอบรม เพิ่มพูนความรู และพัฒนาตนเองกิจกรรมสงเสริมความรู เพิ่มทักษะใหกับพนักงาน
(Happy Brain)

กิจกรรมสงเสริมใหพนักงานมีความรักสามัคคี
เอื้อเฟอตอชุมชน (Happy Society)

สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการชวยเหลือชุมชนใกลเคียง
มีกิจกรรม CSR แตละในพื้นที่

มอบรางวัลอายุงาน ใหพนักงานที่อายุงานครบ 15 ป / 20 ป / 25 ป
เงินชวยเหลืองานพิธีมงคลสมรส
เงินชวยเหลือพนักงานอุปสมบท
เงินชวยเหลือณาปนกิจศพ
เงินชวยเหลือประกันอุบัติเหตุพนักงาน(กรณีเสียชีวิต)
เงินชวยเหลืออัคคีภัย

กิจกรรม Team Building
กิจกรรมวันสงกรานต (สรงน้ำพระ) 
กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรคบริษัทประจำป

  บริษัทใหการสนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานทำงานภายใต Work flow digitalization ลดการใชกระดาษนำเทคโนโลยีมาใชเพิ่ม

มากขึ้น โดยนำดิจิทัลมาเปนเครื่องมือในการทำงานและติดตอสื่อสารไดอยางรวดเร็ว มีความหลากหลาย ผาน Application ตางๆ

อาทิเชน Microsoft 365 , Outlook ,Line ,Yammer เปนตน

   บริษัทมีนโยบายสงเสริมสุขภาพพนักงาน เนนใหพนักงานมีสุขภาพกาย สุขภาพใจที่ดี เพื่อเปนพื้นฐานที่สงเสริมใหเกิดองคกรแหง

ความสุขตามหลักสุขภาวะองคกรที่ดี (Happy Workplace) ซึ่งจัดใหมีกิจกรรมตาง ๆ ดังนี้

การนำเทคโนโลยีมาใช�ในการทำงานและการสื่อสาร

กิจกรรมส�งเสร�มการสร�างความสุขและความผูกพันองค�กร (Happy Workplace)
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แนวทางการมีสวนรวม ผลการดำเนินงาน ผลผลิต (Output)
ผลลัพธธุรกิจ SE ตาม

SDGs Goal

การคืนคุณค�าตอบแทนสู�ชุมชนและสังคม

ผลดำเนินงาน

โครงการ SET Social Impact Gym 2022

   กลุมยูเอซีใหความสำคัญการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาอยางยั่งยืน
และทำความเขาใจถึงความตองการและความคาดหวังชุมชนระยะใกล (ระดับพื้นที่) และสังคมระยะไกล (ระดับประเทศ) 
เพื่อสรางความสัมพันธที่ดีและตอบสนองตอความคาดหวังและความตองการจากชุมชนอยางเหมาะสม ซึ่งความคาดหวัง
สวนใหญเปนเรื่อง

          (1) การดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ดวยความปลอดภัย
          (2) การสื่อสารอยางรวดเร็วกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน
          (3) การใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและสังคม

          ในป 2565 บริษัทไดดำเนินการดานการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนและสังคมในแตละดานหลัก ๆ ดังตอไปนี้

บริษัทไดเขารวม โครงการ SET Social Impact Gym 2022 ภายใตแนวคิด Idea to I-done ซึ่งเปนโครงการพัฒนาศักยภาพ
ในการทำธุรกิจ ใหแกนักธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) ไดดำเนินธุรกิจอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ ดวยมุงหมายใหนัก
ธุรกิจเพื่อสังคมมีสวนในการดูแล แกไข สังคม ไมวาจะเปนมิติ ดานเกษตรกรรม กลุมผูเปราะบาง ดานการพัฒนาชุมชน ดานสุขภาพ
ดานการศึกษา และดานสิ่งแวดลอม พรอมขยายผลลัพททั้งทางธุรกิจและสังคมไดอยางยั่งยืน

            ในป 2022 บริษัทไดรวมเปนโคชจิตอาสา ใหแก บริษัท สงสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด ซึ่งเปนธุรกิจเพื่อสังคม ใหบริการ
ที่ปรึกษาและฝกอบรม เผยแพรทักษะ Life Coaching ใหสังคมมีทางออกของปญหา ลดผลกระทบทางสังคมที่มีปญหาความเครียด
ความทุกข ใหสังคมเกิดความเขมแข็ง นอกจากนี้บริษัท สงสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด ยังสอนทักษะ life coach ใหกับ สภาเด็ก
ซึ่งเปนหนวยงานที่รวบรวมผูนำแตละชุมชน ที่เปนนักเรียน นักศึกษา ทั่วประเทศ มาเรียนทักษะ Life Coach

บริษัท สงสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด

ใหคำปรึกษา 
ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะแบบ
เจาะลึกในดานการ
บริหารและการ
จัดการธุรกิจเพื่อสังคม

โครงการ SET Social
Impact Gym 2022 
ตั้งแตเดือน สิงหาคม – 8 
ตุลาคม บมจ. ยูเอซี 
โกลบอล ไดเขารวมเปน
โคชจิตอาสาทั้งหมด 
19.60 ชั่วโมง ตลอด 5 
สัปดาห และการให
คำปรึกษาวางแผนธุรกิจ

1.บริษัท สงสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด
   เขาใจปญหาการดำเนินงาน 
   และรูแนวทางการแกไขปญหา ผาน 
   Business Model Canvas
2.บริษัท สงสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำกัด
   สามารถวิเคราะหธุรกิจ จุดแข็ง 
   จุดออน รวมทั้งอุปสรรคและโอกาส
   ของบริษัท

เปาหมายที่ 3 : สรางหลัก
ประกันวาคนมีชีวิตที่มี
สุขภาพดีและ
สงเสริมสวัสดิภาพสำหรับ
ทุกคนในทุกวัย
เปาหมายที่ 16 : สงเสริม
สังคมที่สงบสุขและ
ครอบคลุมเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ใหทุกคน

นอกรอบตลอดหลักสูตร
ทั้งที่ตลท. สำนักงาน
และทางออนไลน

ตัวเอง เพื่อนำไปปรับปรุง
เพื่อพัฒนาผลการดำเนินงานพรอม
กับสามารถสรางผลลัพธทางสังคม
ไดอยางยั่งยืนและชัดเจน

เขาถึงความยุติธรรม
และสรางสถาบันที่มี
ประสิทธิผลรับผิดชอบ
และครอบคลุมในทุกระดับ
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โครงการ/กิจกรรมด�านความปลอดภัยและส�งเสร�มสุขอนามัย

โครงการ/กิจกรรม รายละเอียด

โครงการปองกันและควบคุมไขเลือดออกและการบริหาร
จัดการขยะในชุมชน อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม

โรงงานแมแตง จังหวัดเชียงใหม
รวมโครงการปองกันและควบคุมไขเลือดออก
และการบริหารจัดการขยะภายในชุมชนรวม
กับเทศบาลแมแตง

โครงการสนับสนุนหนากากอนามัย ของใช เครื่องดื่ม
จังหวัดเชียงใหม

โครงการสนับสนุนอุปกรณทางการแพทย จังหวัดสุโขทัย

• โรงงานแมแตง รวมสนับสนุนหนากากอนามัย 
  ของใช เครื่องดื่มใหกับสถานีอนามัยชุมชน 
  อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม
• โรงงานแมแตงรวมสนับสนุนหนากากอนามัย ของใช
  เครื่องดื่มใหกับสถานที่กักตัวผูติดเชื้อ COVID-19
  โรงเรียนวัดแมกะ อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม

• โรงงาน PPP สนับสนุนอุปกรณชวยปองกันการแพร
  ระบาดเชื้อไวรัส COVID-19 เชน ชุดตรวจ ATK,
  แอลกอฮอล ใหกับ รพ.สต. บานปรักรัก จังหวัดสุโขทัย
• โรงงาน PPP สนับสนุนอุปกรณชวยปองกันการแพรระ
   บาดเชื้อไวรัส COVID-19 เชน หนากากอนามัย, 
   แอลกอฮอล ใหกับ อบต. กกแรต และอบต.ไกรใน 
   จังหวัดสุโขทัย เพื่อนำไปแจกจายใหกับเจาหนาที่
   และประชาชนที่ไดรับความเดือดรอน
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โครงการ/กิจกรรมด�านการศึกษา

โครงการ/กิจกรรมด�านการส�งเสร�มคุณภาพชีว�ตชุมชนและสังคม

โครงการ/กิจกรรมป 2565 รายละเอียด

โครงการมอบทุนการศึกษา

โครงการสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแหงชาติประจำป 2565

โครงการมอบอุปกรณคอมพิวเตอร

โรงงาน PPP จังหวัดสุโขทัย มอบทุนการศึกษาใหกบ
นักเรียนที่มีผลการเรียนดีและมีจิตอาสา 
ตามโรงเรียนตาง ๆ เชน โรงเรียนวัดกกแรต, 
โรงเรียนบานปรักรัก, โรงเรียนบานคลองตะเข 
และศูนยพัฒนาเด็กเล็กอีกจำนวน 4 ศูนย 
รวมจำนวนทุน 24 ทุนและโรงเรียนในเครือขาย
อรุโณทัยอีกจำนวน 72 ทุนรวมทั้งสิ้น 96 ทุน 
มูลคา 145,000 บาท

โครงการ/กิจกรรมป 2565 รายละเอียด

โครงการสงเสริมความรูเรื่องการใชปุยหมัก โรงงานแมแตง รวมโครงการเทศบาลสัญจรพบปะ
ประชาชนตำบลแมกะ เพื่อนำวัสดุปรับปรุงดินไป
แจกจายและใหความรูประชาชนเรื่องการใชปุยหมัก

กิจกรรมรักน้ำ รักปา รักแผนดิน โรงงานแมแตงรวมกิจกรรมรักน้ำ รักปา รักแผนดิน
รวมกับหนวยงานเทศบาลตำบลแมแตง จังหวัดเชียงใหม

โรงงาน PPP สนับสนุนจักรยานจำนวน 15 คัน ใหกับ 
อบต.กกแรต, อบต.ไกรนอก และ อบต.ไกรกลาง
 และสนับสนุนจักรยานจำนวน 5 คันใหกับ อบต. ไกรใน 
เพื่อรวมสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแหงชาติประจำป

โรงงาน PPP และบริษัทยูเอซี เอ็นเนอรยี่ จำกัด 
(บริษัทยอย) รวมบริจาคคอมพิวเตอรพรอมอุปกรณ
ใหกับโรงเรียนวัดปรักรักจำนวน 2 เครื่องและ
โรงเรียนวัดกกแรต จำนวน 2 เครื่องเพื่อใชประโยชน
ในการเรียนการสอนวิชาคอมพิวเตอร 
และใชในการสืบคนขอมูล ทำรายงาน
และศึกษาหาความรูตาง ๆ
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โครงการ/กิจกรรมด�านอนุรักษ�วัฒนธรรมประเพณี

แผนงานในอนาคตการมีส�วนร�วมกับชุมชนและสังคม

กิจกรรมสนับสนุนทอ HDPE ชุมชน จังหวัดสุโขทัย

กิจกรรมสนับสนุนเครื่องปรับอากาศสถานีตำรวจ
จังหวัดสุโขทัย

โรงงาน PPP สนับสนุนทอ HDPE ขนาด 8 นิ้ว
จำนวน 4 ทอ ใหกับวัดคลองวังทอง และวัดคลองตะเข 
จำนวน 10 ทอ ณ.ตำบลกกแรต อำเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย

โครงการ/กิจกรรมป 2565 รายละเอียด

โครงการ/กิจกรรมป 2565 รายละเอียด

กิจกรรมประเพณีขุนน้ำประจำป

  บริษัทยังคงมุงมั่นใหความสำคัญในการมีสวนรวมดูแล ชุมชนรอบโรงงานควบคูกับการดำเนินธุรกิจ ใหการสนับสนุน
หรือจัดกิจกรรมใหกับชุมชนอยางตอเนื่อง เพื่อรวมพัฒนาคุณภาพชีวิต ความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีขึ้น 
และสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชนใหอยูรวมกันอยางยั่งยืน เปนมิตรและสรางความเชื่อมั่นในดานความปลอดภัย
ของโรงงาน โดยในแตละพื้นที่โรงงานมีการจัดทำแผนการพัฒนาชุมชนรวมกับชุมชนในแตละป 
สอดคลองตามแนวนโยบายของบริษัท

โรงงานแมแตงพรอมตัวแทนเขารวมพิธีขุนน้ำกับชาว
บานชุมชนหวยเฮี้ยะ อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม

กิจกรรมทอดกฐินพระราชทานประจำป บริษัทรวมถวายผาพระกฐินพระราชทานประจำป 2565
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน
ณ.วัดเขาแกววรวิหาร จังหวัดสระบุรี่

โรงงาน PPP สนับสนุนเครื่องปรับอากาศจำนวน 1 เครื่อง
ใหกับสถานีตำรวจภูธรกงไกรลาศ อำเภอกงไกรลาศ 
จังหวัดสุโขทัย
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เกี่ยวกับรายงานฉบับนี้
ที่มาของรายงาน
  บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน) จัดทำรายงานฉบับน้ีข้ึน เพ่ือเปดเผยผลการดำเนินงานดานความย่ังยืนของกลุมบริษัท

(Disclosure 102-52) ประจำป 2565 ครอบคลุมกับประเด็นดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี

เพื่อแสดงผลการดำเนินงาน ในรอบระหวางวันที่ 1 มกราคม 2565 – 31 ธันวาคม 2565 บริษัทใชแนวทางการรายงานตาม GRI

Sustainability Report Standard (GRI Standards) (Disclosure 120-50) นอกจากนี้ยังไดผนวกเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

โลก (Sustainable Development Goals: SDGs) เขากับกลยุทธและการดำเนินงานขององคกร เพื่อแสดงความมุงมั่นในการ

ตอบสนองตอเปาหมายความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

รายงานฉบับนี้นำเสนอขอมูลผลการดำเนินงานในป 2565 ครอบคลุมการดำเนินงานทุกบริษัทภายใตกลุม ยูเอซี ที่ดำเนินธุรกิจใน

ประเทศไทย

รายงานฉบับนี้มีการทบทวนเนื้อหาสำคัญโดยคณะทำงานดานความยั่งยืน (Disclosure 102-32) เพื่อใหความเชื่อมั่นวาขอมูลที่

รายงานน้ันครบถวน ถูกตอง และครอบคลุมการตอบสนองตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม แตมิไดมีการตรวจรับรองรายงานและตัวช้ีวัดผล

การปฏิบัติงานจากหนวยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญ แตไดรับการรับรองรายงานโดยคณะกรรมการบริหารบริษัท บริษัทยังไมมี

แผนที่จะสงการตรวจรับรองรายงานโดยหนวยงานภายนอก

หากมีขอสงสัยหรือขอเสนอแนะเพิ่มเติมกรุณาติดตอ

บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

Email: nirada@uac.co.th โทรศัพท: 02-936-1701-6 โทรสาร: 02-936-1700

ขอบเขตของรายงาน (Disclosure 102-45, Disclosure 102-46, Disclosure 103-1)

ความเชื่อมั่นต�อรายงาน

การสอบถามข�อมูล
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บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 1 อาคาร ทีพี แอนด ที ชั้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 ถนนวิภาวดีรังสิต
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท : 02-936-1701-6 โทรสาร : 02-936-1700
www.uac.co.th


