
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ

สรุุปผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ

2,495.52 
ล้้านบาท

การจััดซื้้�อสิินค้้าและบริิการภายในท้้องถิ่่�น

การจััดซื้้�อวััตถุุดิิบพืืชพลัังงาน 
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รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย 

	 ปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�น 599.12 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 37.69  ปรัับตััวสููงขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ

งวดเดีียวกัันของปีีก่่อน จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้ในกลุ่่�มธุุรกิิจ Trading และกลุ่่�มธุุรกิิจ Manufacturing - Petroleum กำไรส่่วนที่่�เป็็น

ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัลดลง 109.31 ล้านบาท หรือืลดลงร้อ้ยละ 39.32  เมื่่�อเทียีบกับังวดเดียีวกันัปีกี่่อน ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากค่่าใช้จ้่่ายบริหิาร

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 168.25 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 68.09 เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน ส่่วนใหญ่่

เกิดิจากค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิารที่่�มีกีารตั้้�งสำรองด้อ้ยค่่าสินิทรัพัย์แ์ละด้อ้ยค่่าเงินิลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่่วม ส่่วนค่่าใช้จ้่่ายทางการ

เงิินเพิ่่�มขึ้้�น 4.87 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11.06  เมื่่�อเทีียบกัับงวดเดีียวกัันปีีก่่อนจากภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทใหญ่่และบริิษััทย่่อย 

รายได้้รวม เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ผลการทดสอบความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต 

 ตระหนัักรู้้�ด้้านภััยไซเบอร์์

ลููกค้้า 

สร้้างรายได้้ให้้กัับชุุมชน 

168.72
ล้้านบาท

การบริิหาร 
ความต่่อเนื่่�อง 

ทางธุุรกิิจ  
(BCM)

ร้้อยละ 78
ผลสำรวจ 

ความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า 

ร้้อยละ

90.65
จำนวนข้้อร้้องเรีียน 

จากลููกค้้า

0 เรื่่�อง

9,846,917 
 บาท

37,405,134 
 บาท

85.71ล้้านบาท

0.50 บาท 

ต่่อหุ้้�น

กระบวนการ 
แจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน  

(Call tree) 

ร้้อยละ 100

Malware

ร้้อยละ 98

การเข้้าถึึงหรืือ 
รั่่�วไหลของข้้อมููล

Phishing

ร้้อยละ 97 0 ครั้้�ง
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นวััตกรรมและการลงทุุนโครงการ

	 กลุ่่�มบริิษััทยููเอซีีให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรมขององค์์กรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้าหรืือคู่่�ค้้า ในการทำวิิจััย พััฒนาด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและบริิการ อัันจะส่่งเสริิม

ให้้ธุุรกิิจบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตควบคู่่�กัันไป ตามกรอบการพััฒนาอย่่างยัังยืืนทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งยัังใช้้

กิิจกรรม Kaizen small group ในการส่่งเสริิมและพััฒนานวััตกรรม ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน ได้้ระดมความคิิดและนำเสนอ

สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มบริิษััทยููเอซีี มาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4

	 บริิษััทส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเพิ่่�มผลิตภาพ (Productivity) ให้้กัับพนัักงาน ได้้แก่่ กิจกรรม 5ส และข้้อเสนอแนะปรัับปรุุงงาน 

(Kaizen Suggestion) ในรููปแบบของ Small Group อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง  เพื่่�อลดต้้นทุุนและความสููญเปล่่าในกระบวนการทำงาน

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพรวมถึึงเพิ่่�มความปลอดภััยในการทำงาน  จึึงได้้กำหนดตััวชี้้�วััดสำหรัับกิิจกรรม Small Group ภายใต้้แนวคิิด ESG 

เพื่่�อเป็็นการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน นำไปสู่่�องค์์กรแห่่งการบริิหารคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร  (Total Quality Management, TQM)  ซึ่่�ง

พนัักงานได้้ให้้การตอบรัับและเข้้าร่่วมกิิจกรรมเหล่่านี้้�อย่่างจริิงจััง โดยกิิจกรรมที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีดัังนี้้�

กิิจกรรม เป้้าหมายปีี 2567 ผลลััพธ์์ปีี 2567

คะแนนตรวจพื้้�นที่่� 5 ส > 85% 91.27%

Small Group Activities 30 Projects 42 Projects

ตััวอย่่างกิิจกรรม Small Group 

	 กลุ่่�ม ไทเท่่ จากโรงงาน PPP ดำเนิินกิิจกรรมติิดตั้้�งสาย HOSE หรืือ Tube สำหรับระบายก๊๊าซ NGL ออกจากสาย ก่่อนถอด  

Meter เพื่่�อนำไปสอบเทีียบ โดยมีีมููลเหตุุจููงใจ เนื่่�องจากทุุกครั้้�งที่่�มีีการถอด Meter เพื่่�อนำไปสอบเทีียบนั้้�นจะต้้องเอาถัังรองเพื่่�อป้้องกััน 

การรั่่�วไหลลงสู่่�พื้้�นดิิน ซึ่่�งพื้้�นที่่�ค่่อนข้้างจำกััด จึึงได้้ปรัับปรุุงการทำงานเพื่่�อความสะดวกและปลอดภััย 

ก่่อนการแก้้ไข หลัังการแก้้ไข

ผลการดำเนิินกิิจกรรม 

•	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรม 11.4 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซด์์ต่่อปีี

•	 เพิ่่�มความปลอดภััยในการทำงาน 

•	 ลดผลกระทบจากการเกิิดสารเคมีีหกรั่่�วไหลลงพื้้�น และลดปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

	 กลุ่่�ม UUAC AVENGERS จากโรงงาน MT  ดำเนิินกิิจกรรมโดยการติิดตั้้�งลููกลอย เพื่่�อตรวจจัับการทำงานของปั้้�ม เวลาน้้ำจะล้้นออก

จาก hopper เพื่่�อป้้องกัันน้้ำหมัักล้้น Hopper Separator โดยมีีมููลเหตุุจููงใจ เนื่่�องจากปััจจุุบััน Separator fault หยุุดการทำงานเอง

อััตโนมััติิ แต่่ Screw pump ยัังไม่่หยุุดส่่งน้้ำหมัักไปยััง Separator ซึ่่�งมีีโอกาสที่่�น้้ำหมัักจะล้้นออกสู่่�คลองสาธารณะ
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ผลการดำเนิินกิิจกรรม 

• ป้้องกัันน้้ำจากกระบวนการผลิิตล้้นออกสู่่�คลองสาธารณะได้้ 100%

• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 กลุ่่�ม Oversea Online Banking จากหน่่วยงานการเงิิน (สำนัักงานใหญ่่) มููลเหตุุจููงใจต้้องการทำธุุรกรรมต่่างประเทศผ่่านระบบ

ออนไลน์์ จากเดิิมต้้องกรอกข้้อมููลการทำธุุรกรรมแบบกระดาษ และให้้พนัักงานส่่งเอกสาร นำเอกสารไปยื่่�นที่่�เคาเตอร์์ธนาคาร

ผลการดำเนิินกิิจกรรม 

• ลดการใช้้กระดาษ 2.05 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซต์์ต่่อปีี

• ลดค่่าน้้ำมัันของพนัักงานส่่งเอกสาร 208.28 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซต์์ต่่อปีี

• ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกกิิจกรรมได้้ 418.61 กิิโลกรััมคาร์์บอนไดออกไซต์์ต่่อปีี

ธุุรกรรมต่่างประเทศ ขอแบบฟอร์์มธนาคาร

ต้้นฉบัับให้้กัับ  
Massenger 

นำำ�ส่่งให้้กัับธนาคาร

กรอกแบบฟอร์์ม 
คำำ�ขอทำำ�รายการ

ธนาคารทำำ�ธุุรกรรม 
ตามเอกสารที่่�ได้้รัับ

สำำ�เนา 1 ชุุด ส่่งให้้กัับ 
ฝ่่ายบััญชีี

ธุุรกรรมสำำ�เร็็จ

ไม่่มีีการทำำ�ธุุรกรรมผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 
อนุุมััติิรายการ

อนุุมััติิ

ไม่่อนุุมััติิ

มีีธุุรกรรมต่่างประเทศ
ทำำ�รายการผ่่าน 
ระบบธนาคาร

เข้้าสู่่�ระบบธนาคาร 
ผ่่านเวปไซด์์

ไม่่มีีการทำำ�ธุุรกรรม
ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม 

อนุุมััติิรายการ 
ในระบบ

ไม่่อนุุมััติิ

ธุุรกรรมสำำ�เร็็จ

อนุุมััติิ

ก่่อนการแก้้ไข หลัังการแก้้ไข

ก่่อนการแก้้ไข หลัังการแก้้ไข

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อลดการใช้้กระดาษ โดยการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงาน  

หรืือกระบวนการทำงาน ดัังนี้้�

	 1. การสร้้างโปรแกรม Power app ใช้้ในระหว่่างหน่่วยงาน เช่่น หน่่วยงานบััญชีีในการเบิิกค่่าใช้้จ่่าย หน่่วยงานฝ่่ายบุุคคลในการ	

	     ใช้้ประเมิินผลปฏิิบััติิงานประจำปีี การขอฝึึกอบรมภายนอก 

	 2. การนำแอปพลิิเคชัันจากภายนอกมาใช้้ เช่่น การอนุุมััติิการลา การบัันทึึกเวลาการทำงานของพนัักงาน

	 3. การจััดประชุุม AGM ในรููปแบบออนไลน์์ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรต่่าง ๆ เช่่น กระดาษ ค่่าเดิินทาง ไฟฟ้้า เป็็นต้้น 
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 ด้้านการพััฒนาและการลงทุุนโครงการ 

	 กลุ่่�มบริษิัทัยููเอซีี มุ่่�งเน้้นการทำวิิจัยัและพัฒันาด้้านนวัตักรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อสร้า้งมููลค่่าเพิ่่�มให้ก้ับัสินิค้า้และบริกิาร พัฒันาธุุรกิจิ

ให้เ้ติบิโตพร้อ้มกับัการสร้า้งคุุณค่่าแก่่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งเน้น้การลงทุุนในธุุรกิจิที่่�สร้า้งการเติบิโตตามกรอบการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงและผลตอบแทนให้้กัับบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในระยะยาว อาทิิ

	 บริิษััท ยููเอซีี ยููทิิลิิตีีส์์ จำกััด ลงทุุนเพิ่่�มกำลัังการผลิิตน้้ำมัันดิิบ ณ แหล่่งสััมปทานปิิโตรเลีียม แปลงสำรวจบนบก L10/43 และ 

L11/43 พื้้�นที่่�ผลิิตปิิโตรเลีียมอรุุโณทััยและบููรพา โดยการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ Beam Pump เพิ่่�มเติิม ทำให้้สามารถผลิิตน้้ำมัันดิิบได้้มากกว่่า 

300 บาร์์เรลต่่อวััน

•  ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุน

	 ให้บ้ริกิารรถบรรทุุกขัับเคลื่่�อนด้้วยพลังงานไฟฟ้า (e-Truck) ใน สปป. ลาว 

ร่่วมกัับ บมจ. เกีียรติิธนาขนส่่ง (KIAT) เพื่่�อรัับงานขนส่่งเชื้้�อเพลิิงขยะมููลฝอย 

(RDF – Refuse Derived Fuel) จาก Vientiane Waste Management 

Company Limited (VWM) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ UAC

• UAC ได้้ขยายการลงทุุนโครงการโรงงานผลิิตเชื้้�อเพลิิง RDF3

	 จากขยะชุุมชน ในประเทศอินิโดนีเีซียี ภายใต้บ้ริษิัทัร่่วมทุุนกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิท้อ้งถิ่่�น และบริษิัทั เอส ซี ีไอ อีโีค่่ เซอร์ว์ิสิเซส จำกัดั  

ในชื่่�อบริิษััท PT Cahaya Yasa Cipta หรือ CYC เพื่่�อส่่งขายให้้กัับโรงงานปููนซีีเมนต์์ PT Semen Jawa ในเมืือง Sukabumi  

บนเกาะชวา เพื่่�อใช้้เป็็นเชื้้�อเพลิงิทดแทนถ่่านหินิ กำลังัการผลิติ 40,000 ตันัต่่อปีี ซึ่่�งคาดว่่าจะดำเนินิการเชิงิพาณิชิย์ได้้ภายในไตรมาส 1 ปี 2568

• ศึึกษาวิิจััยเทคโนโลยีีการผลิิตน้้ำมัันอากาศยานอย่่างยั่่�งยืืน (SAF) 

	 จากผลผลิตเหลือใช้้ทางการเกษตรในประเทศ ร่่วมกัับ Osaka Metropolitan University เพื่่�อเป็็นการใช้้ทรััพยากรของประเทศ 

ให้้มีีคุุณค่่าตามแนวทาง BCG (Bio-Circular-Green)




