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การเติบโตทางเศรษฐกิจ (Product)

78.86  ทาบนา�ล

0.12 น�ุหอ�ตทาบ 

ยาขรากกาจ�ดไยาร  
รากิรบะลแา�คนิส

1,670.87 ทาบนา�ล 

EBITDA 

241.15 ทาบนา�ล

กำไรสุทธิ

เง�นป�นผลต�อหุ�น
ประจำป� 2565

รายได�และค�าใช�จ�าย (Disclosure 201-1)

             ในป 2565 บริษัทมีรายไดจากการขายและใหบริการเพิ่มขึ้น 204.61 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.95 ซึ่งปรับตัว

สูงขึ้นเมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน จากการเพิ่มขึ้นของรายไดในกลุมธุรกิจ Trading กลุมธุรกิจ Manufacturing-Energy &

Petroleum และกลุมธุรกิจ Manufacturing-Chemicals กำไรสวนที่เปนของบริษัทใหญลดลง 167.95 ลานบาทหรือลดลงรอย

ละ 68.05 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันปกอน ซึ่งเปนผลมาจากคาใชจายที่เพิ่มขึ้นและการไดรับสวนแบงผลกำไรจากเงินลงทุนใน

บริษัทรวมลดลง

             คาใชจายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้น 42.16 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 19.97 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน

สวนใหญเกิดจากคาใชจายของบริษัทใหญ สวนคาใชจายทางการเงินเพิ่มขึ้น 2.83 ลานบาทหรือเพิ่มขึ้นรอยละ 5.81 เมื่อเทียบกับ

งวดเดียวกันปกอนจากภาระหนี้สินกูยืมระยะยาว และมีคาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลเทากับ 9.24 ลานบาท
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นวัตกรรมและการลงทุนโครงการ
     กลุมบริษัทยูเอซีใหความสำคัญตอการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรมขององคกรมาอยางตอเนื่อง โดยรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ

ไมวาจะเปนลูกคาหรือคูคา ในการทำวิจัย พัฒนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคาและบริการ อันจะ

สงเสริมใหธุรกิจบรรลุเปาหมายและเติบโตควบคูกันไป ตามกรอบการพัฒนาอยางยังยืนทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

อีกทั้งยังใชกิจกรรม Kaizen small group ในการสงเสริมและพัฒนานวัตกรรม ภายในองคกร เพื่อใหพนักงานทุกคน ไดระดม

ความคิดและนำเสนอสิ่งใหมๆ ที่เปนประโยชนตอกลุมบริษัทยูเอซี มาอยางตอเนื่องเปนปที่ 3 ดานการพัฒนาและการลงทุน

โครงการ กลุมบริษัทยูเอซีไดศึกษาและพัฒนาโครงการใหมๆ อยางตอเนื่อง โดยมุงเนนในดาน Energy efficiency, Circular 

economy และ Green Energy & Products อาทิ เชน

ลงทุนโครงการโรงงานผลิตเชื้อเพลิง RDF3 จากขยะชุมชน ภายใตบริษัท เวียงจันทนบริหารจัดการขี้เหยื้อ จำกัด (VWM)

ตั้งอยูที่นครหลวงเวียงจันทน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว) เพื่อสงขายใหกับโรงงานปูนซีเมนตของ

เครือ SCG ในแขวงคำมวน เพื่อใชเปนเชื้อเพลิงทดแทนถานหิน กำลังการผลิต 120 ตันตอวัน ซึ่งคาดวาจะ

ดำเนินการเชิงพาณิชยไดภายในไตรมาส 2 ป 2566
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ลงทุนติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟาสำหรับยานยนตไฟฟา ภายใต บริษัท ยูเอซีเอ็นเนอรยี่ จำกัด จำนวน 1 สถานี 

รวม 5 หัวจาย ซึ่งรวมมือกับการไฟฟาฝายผลิต (กฟผ.) โดยการนำเอาเครื่องอัดประจุไฟฟาแบรนด COSTEL และ

แบรนด EleX by EGAT ซึ่งตั้งอยูในพื้นที่สวนจอดรถ อาคารสำนักงานใหญเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก หรือ EECi ภายในวังจันทรวัลเลย อำเภอวังจันทร จังหวัดระยอง

ลงทุนติดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟาสำหรับยานยนตไฟฟา แบรนด SUPER FAST ภายใต บริษัทรวมทุน

“พีพีดับบลิวอี” (PPWE) จำนวน 2 สถานี รวม 6 หัวจาย ซึ่งตั้งอยูในสถานีบริการน้ำมันคาลเท็กซ ในเขตพื้นที่

อำเภอโนนสูง จังหวัด นครราชสีมา ซึ่งบริหารจัดการสถานีโดยระบบ “BackEN” ของ กฟผ. และผูใชบริการสถานี

สามารถใชงานไดโดยงายผานแอปพลิเคชัน “EleXA”
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การกำกับดูแลกิจการและการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน

     บริษัทใหความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาตลอด ซึ่งถือเปนรากฐานในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดความโปรงใสและ

สามารถตรวจสอบได สรางความเชื่อมั่นกับทุกฝายที่เกี่ยวของ และสงผลใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืน บริษัทกำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี กระจายการปฏิบัติไปสูกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกระดับชั้น และ

คณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อทำหนาที่ในการ

พิจารณา ดูแลและติดตาม รวมถึงการรายงานผลการดำเนินงานดานตาง ๆ ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหการดำเนินงานของ

บริษัท เปนไปตามหลักการกำกับดูแลการที่ดี

     คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจำนวนทั้งสิ้น 7 คนเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 คนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปน

ผูหญิงจำนวน 2 คนและเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 2 คน สำหรับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวยกรรมการทั้งสิ้น 3 คน 

เปนกรรมการอิสระจำนวน 2 คนและเปนกรรมการที่เปนผูบริหาร 1 คน โดยคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการมีหนาที่ในการกำหนด

นโยบายการกำกับดูแลกิจการใหมีมาตรฐานและสอดคลองกับกฎระเบียบ ขอบังคับ และแนวทางปฏิบัติตาง ๆ ที่กำหนดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงกำหนดใหมีการจัดประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อติดตามผลพิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการอยางสม่ำเสมอ โดยเผยแพร “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” (corporate-governance-

policy-th.pdf (uac.co.th) “รายงานการกำกับดูแลกิจการ” (corporate-governance-report-th.pdf (uac.co.th)) บนเว็บไซตของ

บริษัทเพื่อใหการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลเปนประจำทุกป โดยในป 2565 ผลประเมินคณะกรรมการ

3 รูปแบบดังนี้

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบร�ษัท

  
  
 
 
 

  
 
 
 

  
  
  
  
 

ผลการประเมิน
คณะกรรมการ

บร�ษัทแบบรายคณะ
ร�อยละ             

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม

ผลการประเมินแบบรายบุคคล

ร�อยละ                      

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม

ผลการประเมินคณะกรรมการ

ชุดย�อยแบบรายคณะ

เฉลี่ยร�อยละ                       

อยู�ในเกณฑ�ดีเยี่ยม
96.84

98.30
98.30
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ผลดำเนินงานป� 2565

ะลยอ�ร  93  ศิลเีดบัดะร

มรบอกึฝรากงัลหบอสดทรากลผ  
จิกรุธณรรบายรรจ  

ย�ีลฉเนนแะค  17.44  คะแนน
 )นนแะค 02 ม็ตเนนแะค(

ะลยอ�ร  100   มย�ียเีดบัดะร

ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการที่ดี
SET และ IOD

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ
ประจำป�โดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลงทุนไทย

     บริษัทเล็งเห็นถึงหลักสำคัญในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งถือไดวาเปนพื้นฐานที่สำคัญในการเสริมสรางและยกระดับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน ตลอดจนเปนสิ่งที่จะสนับสนุนใหองคกร สามารถ

บรรลุความมุงหมายที่กำหนดไว โดยมีแนวคิดพื้นฐานที่สำคัญ 2 ประการคือ

        1. การพัฒนาและการสรางพื้นฐานจิตใจที่ดีของบุคลากรในองคกร

        2. การพัฒนา และการสรางสภาพแวดลอมที่ดี คือการมีระบบงาน และการควบคุมดูแลที่ดี มีความโปรงใส สามารถชี้แจงได 

            และกอใหเกิดความเปนธรรมตอทุกฝายที่เกี่ยวของ

     ดังนั้นบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน ใหนำมาใชและเผยแพรใหแกกรรมการ ผูบริหาร

และพนักงานเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณในการที่จะดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสีย คำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดลอม โดยที่จรรยาบรรณนี้ จะสะทอนใหเห็นถึงคานิยม และแนวทางปฏิบัติของพนักงานทุกคนพึง

ปฏิบัติตนและปฏิบัติงานตามกรอบจรรยาบรรณที่กำหนดไวโดยไมมีขอยกเวนใด ๆ โดยในป 2565 บริษัทไดมีการสื่อสารภายในองคกร

ในรูปแบบตาง ๆ และการจัดการอบรมออนไลนใหกับพนักงานทุกคน พรอมทั้งมีการทดสอบหลังการอบรม ซึ่งผลการทดสอบการวัด

ความรูความเขาใจ เรื่อง จรรยาบรรณธุรกิจ และ จรรยาบรรณพนักงาน ของพนักงาน มีคะแนนเฉลี่ยอยูที่ 17.44 คะแนน จากคะแนน

เต็ม 20 คะแนน

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
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การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

การสื่อสารและกิจกรรมสนับสนุนการต�อต�านทุจร�ต




  เผยแพรนโยบายตอตานคอรรัปชันและนโยบายปองกันการทุจริตใหกับพนักงานทุกคนในองคกรทราบทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส (Email) และติดประกาศไวภายในพื้นที่ของบริษัทและโรงงาน รวมถึงเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัท

 : นัชปัร�รอคนา�ตอ�ตยาบยโน anti-corruption-policy-th.pdf (uac.co.th)

: ติรจุทรากนักงอ�ปยาบยโน  fraud-protection-policy-th.pdf (uac.co.th)

   บริษัทตระหนักและใหความสำคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน โดยกำหนดกระบวนการภายในเพื่อใหเกิดความโปรงใสในการ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและภายนอก และสามารถตรวจสอบได และไดกำหนดและประกาศใช “นโยบายตอตานคอรรัป

ชัน” และ “นโยบายปองกันการทุจริต” ภายในองคกรและเผยแพรไปสูทุกระดับชั้นในองคกร ตั้งแตกรรมการ ผูบริหาร และ 

พนักงาน เพื่อใหทุกคนตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม โปรงใส และตรวจสอบได และปองกันคอรรัปชัน

กับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของกลุมบริษัทยูเอซี

    คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยกรรมการทั้งสิ้น 3 ทาน ซึ่งกำหนดใหเปน

กรรมการอิสระ 3 ทาน ทำหนาที่สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal

Audit) เพื่อใหมีกระบวนการและระบบควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติ

หนาที่อยางเปนอิสระดวยความระมัดระวัง ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ซึ่งสอดคลองกับขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคณะกรรมการตรวจสอบไดวาจาง บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเชอรรี่ 

จำกัด เพื่อทำหนาที่เปนผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยจะทำการตรวจสอบไตรมาสละ 1 ครั้ง และรายงานตรง

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในป 2565 ไดจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานผลการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน ผลการติดตามและการประเมินผล ทั้งสิ้น 4 ครั้ง

จัดอบรมพนักงานในหลายชองทาง เชน การอบรมพนักงานใหมกอนการเริ่มทำงาน (Orientation) กิจกรรม

ผูบริหารพบพนักงาน การประชุมผูบริหาร เปนตน เพื่อใหตระหนัก เขาใจ และถือปฏิบัติไดอยางถูกตอง

เขารวมเปนสมาชิกเครือขายหุนสวนตอตานทุจริตเพื่อประเทศไทย PACT Network (Partnership Against

Corruption for Thailand) เพื่อการตอตานทุจริตเพื่อประเทศไทยรวมกัน จัดโดยสถาบันไทยพัฒน ซึ่งไดรับการ

สนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และสงตัวแทนเขารวมกิจกรรม

“วันตอตานคอรรัปชัน” ในทุก ๆ ป แตในป 2565 งดการจัดกิจกรรมดังกลาวดวยสถานการณแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19

จัดใหมีชองทางการรับขอรองเรียนหรือแจงเบาะแสหรือขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทผานประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ (Whistle Blowing) เกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย ความถูกตองของการรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม

ภายในหรือการผิดจรรยาบรรณจากผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายในและภายนอก ในป 2565 บริษัทไมไดรับการแจง

เบาะแส ขอรองเรียนจากผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกแตอยางใด ซึ่งไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการ บริษัทรับทราบแลว




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โทรศัพท: 0-2936-1701

เว็บไซต: www.uac.co.th

จดหมาย: ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

            บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำกัด (มหาชน)

             เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนดที ชั้น 19 ซอยวิภาวดีรังสิต 19

             ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

• อีเมล: chairman_auditcom@uac.co.th

บริษัทมีกระบวนการกำกับดูแลดานภาษีที่แข็งแกรง นำโดยประธานเจาหนาที่บริหารดานการเงินและบัญชี

ซึ่งเปนคณะกรรมการบริษัทที่รับผิดชอบ ทำหนาที่ติดตามและควบคุมงานที่เกี่ยวของกับภาษีและความเสี่ยงดานภาษี

คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนกลยุทธดานภาษีของบริษัท ความเสี่ยง การควบคุมและการกำกับดูแลภายในที่เกี่ยว

ของกับหนวยงานดานภาษี บริษัทกำหนดนโยบายดานภาษีและเผยแพรในเวปไซตของบริษัท (www.uac.co.th)

ช�องทางการรับข�อร�องเร�ยนหร�อการแจ�งเบาะแสการดำเนินงาน มีดังนี้

กลยุทธ�ด�านภาษี
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การบร�หารจัดการความเสี่ยง (Risk & Crisis Management)

   บริษัทนำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ERM มาประยุกตใชในองคกร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการความ

เสี่ยงสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจและกลยุทธขององคกรและเพื่อปองกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงตาง ๆ ที่อาจทำให

องคกรไมบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย (Disclosure 102-11) และเพื่อสรางความเชื่อมั่นใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย บริษัทสามารถ

ดำเนินธุรกิจภายใตสภาวะแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงอยางตอเน่ืองและรวดเร็วในปจจุบัน โดยผูบริหารและพนักงานทุกระดับในองคกร

มีสวนรวมในการดำเนินงานตามระบบบริหารความเสี่ยงที่เปนมาตรฐานควบคูไปกับการวางแผนกลยุทธองคกรและนโยบายตาง ๆ

โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำกับดูแลอยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุผลตามเปาหมายทางธุรกิจรวมกัน

    ในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง รายงานสรุปผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง

และขอมูลความเสี่ยง ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปละ 4 ครั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานขอมูลการ

บริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทตอไป

    ในป 2565 จากสภาวะสถานการณการแพรระบาดเช้ือไวรัส COVID-19 ท่ีตอเน่ืองมาต้ังแตปท่ีผานมา บริษัทไดมีการเฝาระวัง

และติดตามผลกระทบในภาพรวม เพื่อใหเกิดการควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได พรอมจัดเตรียมแผนงานรองรับ

ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นดังกลาวซึ่งในภาพรวมกลุมยูเอซีสามารถดำเนินการจัดการความเสี่ยงไดดี บริษัทไดจัดวางกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงแบงออกเปน 1) การบริหารความเสี่ยงองคกร 2) การบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน3) การบริหารความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ

1. การบร�หารความเสี่ยงองค�กร ในป� 2565 บริษัทไดประเมินความเสี่ยงที่สำคัญองคกร ดังนี้

 

 

 

การเติบโตของรายได ตั้งเปา KPI กระจายไปใหถึงเปาหมายในแตละป

เพิ่มการลงทุนใหมๆ

เพิ่มประสิทธิภาพของ Operation unit

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

เพิ่มการลงทุนใหมๆ

เพิ่มประสิทธิภาพของ Operation unit

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

เพิ่มการลงทุนตามเปา KPI แตละป

ตั้ง Investment Committee

ตั้งคณะทำงาน Venture Capital (VC)

Feasibility study with existed plant 

comparison/benchmark

ลงทุนโครงการที่มีขอมูลที่นาเชื่อถือ ที่มีความถนัด

Port รายไดกระจายไมสมดุล

ความสำเร็จการลงทุนใหมๆ

ความสำเร็จของการ M&A

ความสำเร็จของการลงทุนในตางประเทศ

ความสำเร็จของโครงการที่ลงทุนไปแลว

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง
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ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ตกต่ำ

ความเสี่ยงจากความผันผวนอัตราแลกเปลี่ยน

ติดตามสถานการณเศรษฐกิจโลกอยางตอเนื่องและใกลชิด

ชะลอและลดคาใชจายที่ไมจำเปน

ทบทวนนโยบายและเปาหมายการลงทุนใหเหมาะสม

 และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน

ทำสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

(Currency Forward Contract)

ติดตามแนวโนมและสถานการณตลาดเงินอยางใกลชิด

กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยน

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านเศรษฐกิจ

 
ความเสี่ยงจากวัตถุดิบไมเพียงพอ

ความเสี่ยงจากเครื่องจักรหลัก

ไมสามารถเดินเครื่องได

จัดหาวัตถุดิบอื่นที่สามารถทดแทนได

ทำสัญญาซื้อ-ขายกับผูสงมอบในระยะยาว

บำรุงรักษาเครื่องจักรตามแผนที่กำหนด

จัดหาและสตอก Critical Spare Part ที่สำคัญเพื่อลด

ระยะเวลารอคอย

ปฎิบัติงานและควบคุมเครื่องจักรตามหลัก SOP

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านการดำเนินงาน

ความเสี่ยงจากภาวะโลกรอน 

(Climate Change) เชน ภัยแลง พายุ 

น้ำทวม เพลิงไหม แผนดินไหว

แผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

รองรับการดำเนินธุรกิจที่อาจหยุดชะงัก

จัดทำประกันภัย All Risks และ ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 

(BI)

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านสิ�งแวดล�อม

ความเสี่ยงจากขอรองเรียนชุมชน ปฎิบัติตามมาตรการ EIA และระบบมาตรฐานจัดการดาน

สิ่งแวดลอม

จัดทำแผนพบปะ พัฒนาและสงเสริมกิจกรรมสงเสริม

และพัฒนาชุมชนอยางตอเนื่อง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านสังคม
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ความเสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ติดตามกฎหมาย ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ

ประเมินและทบทวนความสอดคลองขอกฎหมาย

อยางนอยปละ 1 ครั้ง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงด�านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ความเสี่ยงจากแพรระบาดเชื้อโรค

ไวรัส COVID-19 อยางตอเนื่อง

ความเสี่ยงการบริหารจัดการทรัพยกร

บุคคลเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

ความเสี่ยงจากภัยคุกคามไซเบอร

ประเมินผลกระทบและกำหนดมาตรการปองกัน

ลดความเสี่ยง เพื่อควบคุมการแพรระบาด

ดำเนินการซอมแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจอยาง

สม่ำเสมอเพื่อรับมือกับสถานการณที่ไมคาดคิด

ติดตาม เฝาระวังและทดสอบ IT Security Assessment 

เพื่อตรวจสอบหาชองโหวและนำมาปรับปรุง พัฒนาระบบ 

เพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

สรางความตระหนักและรูเทาทันภัยคุกคามไซเบอรใหกับ

พนักงานโดยการจัดการฝกอบรมอยางสม่ำเสมอ

กำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสอด

คลองกลยุทธทางธุรกิจ

เพิ่มทักษะและโอกาสความกาวหนาทางอาชีพ

โดยการเรียนรูและแลกเปลี่ยนระหวางพนักงานในกลุม

เพิ่มความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกร

    บริษัทกำหนดใหทุกโครงการลงทุนจะตองมีการวิเคราะหความเสี่ยงใหชัดเจน อยางเปนระบบในแตละชวงระยะเวลา

ดำเนินโครงการดังนี้

           ความเสี่ยงชวงพัฒนาโครงการ (Feaseability Phase Risk)

           ความเสี่ยงชวงกอสรางโครงการ (Construction Phase Risk)

           ความเสี่ยงชวงดำเนินโครงการ (Operation Phase Risk) รวมถึงความเสี่ยงดานปฎิบัติการ ดานการเงิน ภาษีตาม

           นโยบายของประเทศที่ลงทุน ดานอตราแลกเปลี่ยน

           ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ (Natural Disaster Risk)

    ทั้งนี้กำหนดใหคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ทำการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงโครงการลงทุนทุกโครงการและนำเสนอ

รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาและไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางจัดการลดความเสี่ยง

ความเสี่ยงที่อุบัติข�้นใหม� (Emerging Risk)

2. การบร�หารความเสี่ยงโครงการลงทุน
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      บริษัทจัดทำคูมือการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCM) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการรองรับเหตุการณวิกฤตที่อาจ
กระทบตอการดำเนินกิจกรรมของบริษัท โดยบริษัทไดมีการดำเนินงานอยางเปนระบบ จัดใหมีการฝกอบรมระดับผูบริหาร ผูจัดการ
และหัวหนางาน ใหมีความรู ความเขาใจในเรื่องดังกลาว สงเสริมใหตระหนักถึงการมีสวนรวมในการดำเนินการเรื่องดังกลาว
ในป 2565 จากสถานการณแพรระบาดเช้ือไวรัสโควิด 19 ตอเน่ืองจากปท่ีผานมา บริษัทเตรียมความพรอมรับมือการแพรระบาด
ทั้งในดานการซอมแผนฉุกเฉิน เพื่อเตรียมความพรอมสำหรับสถานการณตาง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น ปรับแผนการบริหารภาวะวิกฤตให
เหมาะสมและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน และมีการปรับใชมาตรการควบคุมโรคระบาด การเวนระยะหางตามที่ภาครัฐ
กำหนด นอกจากนี้ยังไดประเมินสถานการณและเตรียมแนวทางการดำเนินการในหลายดานดังนี้
      ด�านความปลอดภัย สงเสริมใหปฎิบัติตามแผนและแนวปฎิบัติดานสถานการณการควบคุมการแพรระบาด โดยให
ความสำคัญอยางยิ่งในเรื่องความปลอดภัยของพนักงาน ลูกคาและผูเกี่ยวของ มีการเตรียมพรอมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับ
ปฎิบัติงานจากที่บาน มีการสลับวันเขามาทำงานที่สำนักงานตามความจำเปน จัดเตรียมเจลแอลกอฮอลลางมือทุกจุดสำคัญใน
สำนักงานและโรงงาน จัดเตรียมหนากากและถุงมือยาง รวมไปถึงทำความสะอาดประตูเขาออกทุกชั่วโมง จัดเตรียมวัคซีนสำหรับ
พนักงานหากเกิดกรณีวัคซีนไมเพียงพอ
      ด�านการตลาด ปรับแผนการขายและการตลาดไปตามสถานการณ สงเสริมใหพนักงานขายนำระบบเทคโนโลยีการประชุม
ออนไลนมาใชในการประชุมงานและ ติดตามงานกับลูกคา
        ด�านสถานการณ�การเง�น ไดเตรียมพรอมรับมือและตรวจสอบสภาพคลองอยางสม่ำเสมอ ปรับลดคาใชจายและเงินลงทุน
      ด�านการดำเนินธุรกิจอย�างต�อเนื่อง จากการประเมินผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด -19
บริษัทไดปรับแผนการดำเนินการผลิต การตลาด รวมถึงปรับลดคาใชจายและเงินลงทุนใหเหมาะสมกับสถานการณ และไดมีการตั้ง
คณะทำงาน Venture Capital (VC) ระดมความคิดจากพนักงานเพื่อคิดคนและตอยอดธุรกิจใหมรองรับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจ

      บริษัทมุงเนนในการเสริมสรางวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงใหเกิดขึ้นทั่วทั้งองคกรในทุกระดับอยางสม่ำเสมอ จึงได
จัดทำแนวทางการสรางวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงและยึดถือปฏิบัติทั่วทั้งองคกร ซึ่งแนวทางดังกลาวประกอบดวย
                  1. การกำกับดูแลความเสี่ยง
                  2. โครงสรางการบริหารความเสี่ยง
                  3. การจัดการความเสี่ยง
                  4. การสื่อสารดานความเสี่ยง
                  5. การเผยแพรความรูดานการบริหารความเสี่ยง
      ในป 2565 จากสการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด 19 ตอเนื่องจากปที่ผานมา บริษัทจัดฝกอบรมภายใน
เรื่องการบริหารความเสี่ยงดวยระบบออนไลน โดยใหพนักงานเขาไปเรียนออนไลนจากนั้นทำการทดสอบหลังหลักสูตรฝกอบรม
และตองผานเกณฑคะแนนที่กำหนดไวเทานั้น หากพนักงานไมผานก็ตองเขาไปเรียนและแบบทดสอบจนกวาจะผาน
ตามหลักเกณฑ

3. การบร�หารความต�อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM)

4. การส�งเสร�มและการสร�างวัฒนธรรมการจัดการความเสี่ยงภายในองค�กร
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สงเสริมการนำ Digital Transformation 

มาปรับปรุงกระบวนการทำงานทุกหนวย

งานพรอมกำหนดเปน KPIs ของแตละ

หนวยงานเพื่อลดขั้นตอนการทำงานและ

เพิ่มประสิทธิภาพความรวดเร็วในการ

ทำงานมากยิ่งขึ้น

จากสถานการณการแพรระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19 บริษัท

ไดมีการปรับรูปแบบการทำงานแบบ Work from home

(WFH) และ Hybrid working ซึ่งเปนความทาทาย

ขององคกรและพนักงาน

ปรับ Mindset วัฒนธรรมการทำงานและรูปแบบการ

ทำงาน สงเสริมใหพนักงานมีการทำงาน Cross function

สงเสริมและสรางวัฒนธรรมแนวคิด Innovation 

และวิธีคิดปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมทั้งพัฒนา

ระบบนำ Digital มาสนับสนุนการทำงานตาง ๆ

สงเสริมการทำงานเปนทีมและมืออาชีพผานรูปแบบ

กิจกรรมและตามแผนการดำเนินงานประจำป

การปรับกระบวนการทำงานมุงเนนสูการเปนเลิศ

(Operation Excellent)

การสงเสริมพฤติกรรมการทำงานตามคานิยมองคกร

(WE R UAC)

การบร�หารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)

ผลการดำเนินงานป� 2565

    บริษัทมุงมั่นและใหความสำคัญบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกรและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้ง

ภายนอกและภายใน และเพื่อใหองคกรมีความยืดหยุน มีรูปแบบองคกรที่ทันสมัย เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงซึ่งผลการ

ดำเนินงานดังนี้
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   การบริหารหวงโซอุปทานถือเปนหนึ่งในกลยุทธในการดำเนินธุรกิจอยางยั่งยืน ที่จะชวยใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดหาสินคาหรือ
บริการที่มีคุณภาพ รวดเร็ว ทันเวลา ในการดำเนินงานบริษัทใชการบริหารความเสี่ยงคูคาและการจัดซื้อจัดจางอยางเปนธรรมและ
โปรงใสรวมถึงสนับสนุนใหนำหลักธรรมาภิบาล การตอตานคอรรัปชัน การดูแลแรงงาน ความปลอดภัยดานสิ่งแวดลอมและสังคม
โดยการบริหารจัดการหวงโซอุปทานของบริษัทแบงออกเปน 2 ดานหลัก ๆ ดังนี้
        1. การบริหารจัดการหวงโซอุปทานใหเกิดประสิทธิภาพ
        2. การบริหารหวงโซอุปทานอยางยั่งยืน โดยนำแนวทางการพัฒนาอยางยั่งยืนดานสังคม สิ่งแวดลอมและบรรษัทภิบาล
           (Environment, Social and Governance หรือ ESG) เขามาบูรณาการเปนสวนหนึ่งในการดำเนินงาน

กลยุทธ�
           สงเสริมความรูความเขาใจ พัฒนากระบวนการจัดซื้อจัดหาของกลุมบริษัท เพื่อมุงสูการจัดซื้อจัดหาที่เปนเลิศตามหลักสากล
           พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงาน โดยการนำเทคโนโลยีมาปรับใชในกระบวนการ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก
           บริษัท ทั้งในแงคุณภาพ ลดตนทุนคาใชจาย
           รวมพัฒนาศักยภาพคูคาดวยการปฎิบัติตามจรรยาบรรณคูคาและการพัฒนาอยางยั่งยืน

การดำเนินงานป� 2565

1. การบร�หารจัดการห�วงโซ�อุปทานให�เกิดประสิทธิภาพ

การบร�หารจัดการด�านห�วงโซ�อุปทาน (Supply Chain Management)

1.1 การพัฒนากระบวนการจัดหาของบร�ษัทด�วยการจัดหาเชิงกลยุทธ�
      การจัดหาสินค�าและบร�การภายในประเทศทางเลือกมากข�้น (Alternative Country)
     บริษัทพิจารณาจัดหาสินคาประเภทอุปกรณและอะไหลตาง ๆ ที่ใชในโรงงานที่ผลิตในประเทศที่มีตนทุนการผลิตต่ำกวา
     (Low-cost country Sourcing) แตยังคงไวซ่ึงคุณภาพและมาตรฐานของสินคา เพ่ือเปดโอกาสการแขงขันและ
     การลดตนทุนในการจัดหาสินคา
      ปรับรูปแบบการทำงานภายใน หนวยงานจัดซ้ือรวมกับหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของปรับปรุงการทำงานใหเกิด
     ประสิทธิภาพมากขึ้น มีการวางแผนการใชงานอะไหลใหสอดคลองกับปริมาณการใชงานจริง เพื่อลดปริมาณ
     การเก็บสินคาคงคลัง นอกจากนี้มีการวางแผนการสั่งซื้อลวงหนาสำหรับอะไหลที่จำเปนตองใชในการ Turn
     around โรงงานเพื่อลดตนทุนความผันผวนดานราคา รวมไปถึงรวมมือกับฝายบัญชี เรื่องการลดการใชกระดาษ
      สำเนาเอกสารการนำเขาสินคา เพื่อประกอบการตั้งหนี้ทางบัญชี จากเดิมเปนจำนวนหลายชุด ใหเหลือเพียง 3 ใบคือ

      ใบขนสินคา (Bill of Loading), ใบอินวอยส (Invoice) และ เอกสาร Packing List สวนเอกสารประกอบอื่น ๆ

     นำไปจัดเก็บไวที่ Cloud เพื่อแชรไฟลกับฝายบัญชี ซึ่งสามารถลดการพริ้นเอกสารกระดาษ และลดการปลอย

     กาซเรือนกระจกได จำนวน 6.03 KgCo2E
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หลักสูตรลำดับ ผูดำเนินการ

การนำเทคโนโลยีเข�ามาปรับใช�ในการทำงาน (Digital Transformation) ในป 2565 หนวยงานจัดซื้อได

นำเทคโนโลยีมาปรับใชในกระบวนการทำงาน เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เชน การประชุมผาน

Microsoft teams, การใชโปรแกรม Adobe Acrobat เพื่อลงนามอิเล็กทรอนิกส ในการขออนุมัติเอกสาร

ภายในหนวยงาน การใชแบบฟอรมใบขอตรวจสอบพิกัดออนไลนผาน Online Request Form เพื่อลดการใช

กระดาษและเพ่ิมความสะดวกในการทำงานสามารถทำงานไดจากทุกท่ี และในป 2566 มีแผนจะดำเนินการ

เพิ่มเติมกับกระบวนการที่ยังใชกระดาษใหเปนแบบ Request online form ใหทั้งหมด เพื่อลดการใชกระดาษ

และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

ประหยัดคาใชจายในการจัดซื้อจัดหาวัสดุและบริการไดถึง 6% ของงบประมาณในป 2565

จัดซื้อวัสดุและบริการตรงตาม Spec และคุณภาพ 99%

ผลสำรวจความพึงพอใจของผูใชงานตอการทำงานหนวยงานจัดซื้อประจำป 2565 มากถึง 89%

          บริษัทไดจัดสัมนา เพื่อสงเสริมความสัมพันธคูคาเปนประจำทุกป โดยเชิญใหคูคามารูถายทอดความรู ความชำนาญ

ใหกับพนักงานในบริษัท ซึ่งไดรับการตอบรับเขารวมการจัดสัมนาภายในดังกลาวเปนอยางดี โดยสรุปผลการดำเนินงานดังนี้

ในป 2566 บริษัทมีแผนตอเนื่องในการสรางความสัมพันธอันดีกับคูคา ดวยการแลกเปลี่ยนและถายทอดความรู 

เพื่อการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน

1.2 การพัฒนาความสัมพันธ�คู�ค�าโดยการจัดสัมนาร�วมกับคู�ค�า

สรุปจำนวนหลักสูตรที่ได�จัดสัมนาร�วมกับคู�ค�าในป� 2565 มีจำนวนทั้งสิ�น 2 หลักสูตรดังนี้

ผลดำเนินงาน

การคิดตนทุนการจัดการคลังสินคา

และพิธีการศุลกากรในเขต Freezone

Threat Awareness การสรางความรูความ

เขาใจดานภัยคุกคามทาง Cyber

บริษัทคูคา/หนวยงาน IT/ HR

ผานระบบ Online

บริษัทคูคา/หนวยงานจัดซื้อ/HR

ผานระบบ Online

1

2
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ประเภทของคูคา จำนวน (ราย)

103 85.59%

168 14.41%

สัดสวนยอดซื้อ %

    บริษัทยังคงมุงมั่นดำเนินงานพัฒนากลุมคูคาของบริษัทใหเติบโตอยางยั่งยืนโดยนำกรอบการบริหารจัดการหวงโซอุปทาน

อยางยั่งยืนของ UN Global Compact มาเปนแนวทางในการดำเนินงานกับกลุมคูคาดังนี้

     2.1 จัดทำแนวปฎิบัติอย�างย่ังยืนของคู�ค�า, Principle, Suppliers หรือผูรับเหมาชวงกลุมยูเอซี (Suppliers of Conduct)

เพื่อลดความเสี่ยงอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจและเพื่อการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนที่ยึดหลักการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

สังคม ควบคูไปกับการกำกับดูแลและสงเสริมใหคูคาทุกรายปฎิบัติตามแนวทางดังกลาว

     2.2 กำหนดกลุ�มและว�เคราะห�คู�ค�าสำคัญ ซึ่งเกณฑในการวิเคราะหกำหนดไวดังนี้

    o กลุ�มคู�ค�าสำคัญ (Tier 1 Suppliers) หลักเกณฑ�ดังนี้
             คูคาที่มียอดคาใชจายสูงและมีความเสี่ยงในระดับสูงถึงสูงมาก

             เปนคูคาที่จำหนายวัตถุดิบ สินคาและบริการที่สำคัญกับกระบวนการทางธุรกิจของบริษัท

             เปนคูคาที่มีรายเดียวหรือนอยราย

             เปนคูคาที่หาสินคาและบริการทดแทนยาก

   o คู�ค�าสำคัญสำคัญรองของบร�ษัท (Non-Critical Suppliers) ซึ่งมีเกณฑ�กำหนดดังนี้
             คูคาที่มียอดการใชปานกลางหรือต่ำและมีความเสี่ยงอยูระดับปานกลางหรือต่ำ

             เปนสินคาหรือบริการที่สามารถหาไดทั่วไปตามทองตลาด

             เปนสินคาหรือบริการที่สามารถใชทดแทนกันได 

“ บร�ษัทได�ดำเนินการติดตามผลการปฎิบัติตามแนวปฎิบัติอย�างยั่งยืนของคู�ค�า/จรรยาบรรณธุรกิจของคู�ค�า 
พบว�าในป� 2565 ไม�มีข�อร�องเร�ยนและไม�พบการกระทำผิดจรรยาบรรณคู�ค�าจากกลุ�มคู�ค�าในป� 2565 ”

2. การบร�หารห�วงโซ�อุปทานอย�างยั่งยืน (Sustainable Supply Chain)

คูคาสำคัญหลักของบริษัท (Tier 1 Suppliers)

คูคาสำคัญรอง (Non-Critical Supplier)
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การจัดซื้อจัดจาง มูลคา (บาท)

29.22 ลานบาท

16.76 ลานบาท

    2.3 การประเมินความเสี่ยงคู�ค�า เมื่อวิเคราะหคูคาแลว บริษัทไดสงเสริมคูคาใหปฎิบัติตามแนวปฎิบัติ

อยางยั่งยืนของคูคา และติดตามการดำเนินการดังกลาว โดยมีกระบวนการวิเคราะหและมาตรการลดความเสี่ยงดังนี้

กระบวนการว�เคราะห�ความเสี่ยงห�วงโซ�อุปทาน

    ประเมินความเสี่ยงคูคา

        o  ระบุผลกระทบดานเศรษฐกิจ

        o  ระบุผลกระทบดานสิ่งแวดลอม

        o  ระบุผลกระทบดานสังคม

    มาตรการลดความเสี่ยง

         o  กำหนดแผน Site visit คูคา

         o   ตรวจสอบภายใน (Internal Audit)

         o  การแกไขและปองกันการเกิดซ้ำ

         o  การปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการ

จำนวนคู�ค�าสำคัญที่เข�าร�วมประเมิน ESG ป� 2565

ในป� 2566 บร�ษัทมีเป�าหมายที่จะส�งเสร�มคู�ค�าสำคัญของบร�ษัท (Tier 1 Suppliers)เข�าร�วมประเมิน ESG ร�อยละ 100

ผลการดำเนินงาน

ร�อยละ 60

นอกจากนี้บริษัทยังไดสงเสริมการจัดซื้อจัดหาสินคาและบริการในทองถิ่นโดยเฉพาะอยางยิ่งการรับซื้อวัตถุดิบที่เปนพืช

พลังงานจากเกษตรกร ซึ่งรับซื้ออยางตอเนื่องและไมจำกัด เพื่อเปนวัตถุดิบปอนเขาสูระบบการผลิตในโรงงานไฟฟา

การจัดซื้อสินคาและบริการภายในทองถิ่น

การจัดซื้อวัตถุดิบพืชพลังงาน (ทองถิ่น)
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การบร�หารจัดการด�านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

การบร�หารจัดการความปลอดภัยของข�อมูล

การจัดการข�อมูลส�วนบุคคล

   บริษัทสงเสริมการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเปนเครื่องมือสำคัญที่จะตอบสนองตอการดำเนินธุรกิจและความ
คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย มีมาตรฐานท่ีใชดำเนินการท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพและใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัย
สอดคลองตามมาตรฐานสากลเพื่อใหสามารถรองรับการขยายธุรกิจของกลุมยูเอซี

   บริษัทไดกำหนดและดำเนินการตามนโยบายและแนวปฎิบัติดานความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ซึ่งจะมีการดูแลอยางครอบคลุมนับตั้งแต

   บริษัทใหความสำคัญเรื่อการบริหารจัดการขอมูลสวนบุคคล โดยไดจัดทำคูมือนโยบายและแนวปฎิบัติการคุมครอง
ขอมูลสวนบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดเก็บ การนำไปใช การเปดเผยและ/หรือการดำเนินการกับ
ขอมูลสวนบุคคลใหกับกลุมบริษัท และบริษัทในเครือและไดมีการประกาศใชเอกสารตั้งแตป 2563 เปนตนมา 
รวมถึงแนวนโยบายการใชคุกกี้บนเวปไซต
   ในป 2566 บริษัทไดมีการกำหนดใหเรื่อง การปฎิบัติตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล (PDPA) เปนหนึ่งใน
ตัวชี้วัดสำคัญหลักขององคกรที่ทุกหนวยงานตองนำไปถือปฎิบัติและติดตามรายงานผลดานการจัดการขอมูลสวนบุคคลดวย

o การประเมินความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการทำแผนจัดการลดความเสี่ยง จัดทำแผนรองรับกรณี
   เหตุฉุกเฉินในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดใหมีการทดสอบสภาพความพรอมใช ระบบสำรองขอมูลและซอม
   แผนรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินและแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจอยางสม่ำเสมอ
o การบริหารจัดการทรัพยากรดานทรัพยสินในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการควบคุมใชและรักษาทรัพยสิน
   อุปกรณใหสมบูรณพรอมใชและปองกันการเขาถึงทรัพยสินหรือขอมูลโดยไมไดรับอนุญาต
o การจัดการรักษาขอมูลความลับ บริษัทมีมาตรการรักษาความปลอดภัย โดยมีการควบคุมการเขาถึงขอมูลและ
   ใชงานระบบสารสนเทศบริษัทตามความจำเปนและความสำคัญหรือลำดับชั้นความลับของขอมูล การจัดใหมี
   สัญญาเปนลายลักษณอักษรในการรักษาความลับและไมเปดเผยขอมูลบริษัทกับหนวยงานภายนอก
o จัดใหมีการปองกันภัยคุกคามตอระบบสารสนเทศทั้งจากการบุกรุกผานระบบเครือขายและโปรแกรมที่ไมพึง
   ประสงคที่จะสรางความเสียหายใหกับขอมูลของบริษัท มีการตรวจจับ ปองกันและกูคืนรวมทั้งสรางความ
   ตระหนักรูตอผูใชงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ
o จัดใหมีการสื่อสารภายในองคกรและฝกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอรเปนประจำทุกปโดย
   หนวยงาน IT เพื่อสรางความตระหนักรูและเพิ่มประสิทธิภาพการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและทำการ
   ประเมินทดสอบความรูความเขาใจหลังฝกอบรม
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สรุปจำนวนเหตุการณ�ที่เกิดการละเมิดข�อมูล การเป�ดเผยข�อมูลโดยไม�ตั้งใจ และการรั่วไหลของข�อมูล
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