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การกำกับดูแลสิ�งแวดล�อมและการจัดการที่เป�นเลิศ (Process)
การกำกับดูแลสิ�งแวดล�อม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)
การจัดการก�าซเร�อนกระจก

      บริษัทมุงมั่นการดำเนินธุรกิจที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมโดยปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบดาน

สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของอยางเครงครัดรวมถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ( ISO 14001:2015 ) ใน

การอยูรวมกับชุมชนรอบโรงงานอยางเปนมิตรและพัฒนารวมกันอยางยั่งยืน ผลสำเร็จของการดำเนินงานในป 2565 ไดแก

      บริษัทใหความสำคัญและพยายามดำเนินการเรื่องการจัดการกาซเรือนกระจกจากการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ มาอยางตอเนื่อง

แตยังมิไดมีการดำเนินการโดยผูทวนสอบภายนอก (Third Party) แตบริษัทก็มีแผนจะดำเนินการใหมีผูทวนสอบภายนอกดำเนินการ

เรื่องดังกลาว

           

      บริษัทไดดำเนินธุรกิจภายใตวิสัยทัศนและแนวทางการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบและดูแลจัดการสิ่งแวดลอมอยาง

ยั่งยืน โดยมีเปาหมายลดกาซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางสมดุล ภายใตเปาประสงค   SDG Goals    ขอ13

Climate Action ดำเนินมาตรการเรงดวนเพ่ือรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ และ ขอ 17 Partnerships

for the Goals สรางพลังแหงการเปนหุนสวน ความรวมมือระดับสากลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัยผานการตรวจติดตามผล (Surveillance) ประจำป 2565 ในการ

ดำเนินงานใหเปนไปตามขอกำหนดของระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO 14001: 2015) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ (MASCI) เมื่อวันที่ 21 – 22 กันยายน 2565

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม และแหลงผลิตปโตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา เอ จ.สุโขทัย วาจางบริษัท เอ็ม อี ที

จำกัด จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการปองกันและแกไขผลกระทบส่ิงแวดลอมและมาตรการติดตามตรวจสอบ

ผลกระทบสิ่งแวดลอมระหวางเดือนมกราคม – ธันวาคม 2565 รวมถึงการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมตามที่กฎหมาย

กำหนด พบว�ามีการปฏิบัติตามมาตรการป�องกันและแก�ไขผลกระทบสิ�งแวดล�อมและมาตรการติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบสิ�งแวดล�อม (ที่มา : รายงานของบร�ษัท เอ็ม อี ที จำกัด)
โรงงานผลิตไฟฟาจากากาซชีวภาพจากพืชพลังงานแมแตง (MT), โรงงานผลิตไฟฟาจากกาซธรรมชาติ 

(Associated Gas) เสาเถียร-เอ, ประดูเฒา สวนเดิมและสวนขยาย วาจางบริษัท เอ็ม อี ที จำกัด จัดทำรายงานผล

การปฎิบัติตามมาตรการปองกัน แกไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอม ตามประมวลหลักการปฎิบัติ (Code

of Practice: CoP) ระยะดำเนินการระหวางเดือน มกราคม-ธันวาคม 2565 พบว�ามีการปฎิบัติตามมาตรการป�องกัน
แก�ไขและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ�งแวดล�อม (ที่มา: รายงานของบร�ษัท เอ็ม อี ที จำกัด)
โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม (PPP) จ.สุโขทัย จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงทุกกิจกรรมที่มีผลตอสุขภาพ

พนักงานตามมาตรฐานระบบความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ISO 45001:2008 และยังจัดใหมีการประเมินลักษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม (Environment Aspect) และกำหนดแผนการควบคุมตามมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

ISO 14001:2005
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             ในป 2565 ท่ีผานมา บริษัทไดสนับสนุนการปลูกตนไมใหไดปาเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวรวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยเอ็มเอไอ ผานโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง” Plant & Protect ถือเปน Collaboration Platform
เปนการระดมทุนเพื่อสรางปาอยางแทจริง การสนับสนุนไดสรางผลสำเร็จเกิดพื้นที่ปา และเปนแหลงอาหารของชุมชนที่ยั่งยืน
ดวย การปลูกปา ณ ปาชุมชนบานออย บานบุญเริง ตำบล บานเวียง อำเภอรองกวาง จังหวัดแพร จำนวน 1 ไร 200 ตน ซ่ึงจะ
ชวยดูดซับกาซเรือนกระจกได 1,800 กิโลกรัมคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป

นอกจากนี้บริษัทยังไดดำเนินการเก็บขอมูลและคำนวณคาการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกรอยางตอเนื่อง โดยสรุปดังนี้

สถาน
ที่

หนวย

หนวย

รีม 500

0

0

500

500 0%

-100%

-100%

2565 2565 2564

2,616.99 2,617.10 -0.11%

-100%

-100%

-0.11%

0 52.55

0 52.55

2,616.99 2,702.02

2564 เปลี่ยนแปลง(%)
เปลี่ยนแปลง

(%)

5

5

510

รีม

รีม

รวมปริมาณการใช (กิโลวัตต-ชม.)

รวม 178,795

2565

105,547.00

ประเภทกระดาษ

รวม

A 4 (80 แกรม) นน.2.49 kg.

A 3 (80 แกรม) นน.5.0 kg.

F 14 (80 แกรม) นน.3.08 kg

รวมปริมาณการใช (รีม) ปริมาณ CO   emission(kg co )

96,502.00

57,080.00 + 22.07%

+ 8.56% 52,762.95 48,241.35 +8.56%

+22.07%28,534.2936,616.6873,248.00

ชั้น 19

ชั้น 20

กิโลวัตต
-ชม.

กิโลวัตต
-ชม.

2564 เปลี่ยนแปลง(%) 2565 2564 เปลี่ยนแปลง(%)

153,582.00 + 30.63% 93,379.63 76,775.64 +30.63%

ปริมาณ CO  emission(kg co )

ตาราง 1.1 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การใช�ไฟฟ�า) ป� 2565 – 2564 (สำนักงานใหญ�)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

ตาราง 1.2 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การใช�กระดาษ) ป� 2565 – 2564 (สำนักงานใหญ�)

2 2

2 2
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ตาราง 1.3 แสดงปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจก (การเดินทางโดยเคร�่องบิน) ป� 2565 (สำนักงานใหญ�)

ตาราง 1.4 ปร�มาณ Flare Gas และ CO  Emission ที่ลดลงจากการเผาทิ�งโดยไม�เกิดประโยชน� (จังหวัดสุโขทัย)

ตาราง 1.5 แสดงปร�มาณ CO   Emission ที่ลดลงจากกระบวนการเพาะปลูกและการเผา (โรงไฟฟ�าแม�แตง จังหวัดเชียงใหม�)

หมายเหตุ: อ�างอิงสูตรการคำนวณองค�การบร�หารจัดการก�าซเร�อนกระจก (องค�การมหาชน)

ประเภท

รวม 32,816.16

การเดินทางภายในประเทศ

การเดินทางระหวางประเทศ

16,612.88

16,203.28

ปริมาณ CO  emission(kg co )22

โรงงาน

ปริมาณ Flare Gas ที่ลดลง
จากการเผาทิ้งโดยไมเกิด

ประโยชน 
(MMBTU)

ปริมาณ CO  Emission 
ที่ลดลง 

(Ton CO ) 

โรงงาน PPP

โรงไฟฟา STN-A

โรงไฟฟา PTO-A

รวม

571,186.33

210,286.44

108,919.29

890,392.06

33,805.95

12,445.91

6,446.44

52,698.30

558,984

205,794

106,592

871,370.00

ปริมาณตนไมอายุ 10 ป ที่
ตองใชดูดซับ CO 

(ตน)
2

วัตถุดิบพืชพลังงาน ปริมาณ (Ton)
ปริมาณ CO  Emission ที่ลดลง 

(Ton CO  )

หญาเนเปยร

ตนขาวโพด

รวม

18,187.60 513.80

7,271.00

7,784.80

9,055.00

27,242.60

หมายเหตุ: อางอิงที่มาจากการคำนวณวารสารวิทยาศาสตรบูรพา (2558)

2

2

2

2

หมายเหตุ: การคำนวณ อางอิง IPCC Reference Approach for Estimating CO  Emission from Fossil Fuel
Combustion และ United States Environmental Protection Agency

2

              โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จ.เชียงใหม สงเสริมใหมีการเพาะปลูกพืชพลังงานที่ใชในกระบวนการผลิตไฟฟา

เชน หญาเนเปยร ปลูกครั้งเดียวสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได 6-8 ป สามารถชวยลดการปลอย CO  Emission ในขั้นตอนการเตรียม

ดิน การเตรียมทอนพันธและการปลูก และการรับซื้อตนขาวโพดหลังเก็บเกี่ยวผลผลิตแลว สามารถลดการปลอย CO  Emission

จากการเผา โดยสรุปเปนตารางดังนี้

2

2

2

2



43รายงานความยั่งยืน 2565

การใช�วัตถุดิบ
การใช�ทรัพยากร

1. วัตถุดิบ (Associated Gas) โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย

วัตถุดิบ (MMSCF)

ปริมาณ Associated gas

2565

403.71

2564

350.45

2563

295.84

วัตถุดิบ (หนวย: ตัน)

พืชพลังงาน

2565

27,242

2564

30,208

2563

29,124

บริษัทไดปรับปรุงพัฒนากระบวนการผลิตและดูแลรักษาแนวทอสงกาซธรรมชาติจากแหลงผลิตน้ำมันของบริษัท สำรวจและ
ผลิตปโตรเลียม (ปตท. สผ.) มาที่โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม(Petroleum Production Plant) จังหวัดสุโขทัย ชวยลด
ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการเผาไหมกาซสูบรรยากาศได และเนื่องจากกาซธรรมชาติที่ ปตท.สผ. สงมาใหกับโรงงานในป 2565
มีปริมาณเพิ่มขึ้นทำใหปริมาณการใชกาซธรรมชาติที่ใชในกระบวนการของโรงงานจึงมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นตามไปดวย

        2.วัตถุดิบ (พ�ชพลังงาน) โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม� โรงงานรับซื้อวัตถุดิบ
ประเภทพืชพลังงานและพืชผลทางการเกษตรจากเกษตรกร เชน หญาเนเปยรและขาวโพดอยางตอเนื่องและไมจำกัด
จำนวนเพื่อนำมาผลิตไฟฟา สงเสริมรายไดที่ยั่งยืนใหแกเกษตรกรและชวยใหโรงงานมีวัตถุดิบปอนเขาสูกระบวนการและ
สามารถจายไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาคไดอยางตอเนื่อง

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม(Petroleum Production Plant) จังหวัดสุโขทัย หยุดซอมบำรุงประจำป (Turnaround)
เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2565 – 3 มีนาคม 2565

              การซื้อวัตถุดิบพืชพลังงานป 2565 ลดลงเมื่อเทียบกับ 2 ปที่ผานมาเนื่องจากเกษตรกรประสบปญหาน้ำทวมทำ
ใหผลผลิตเสียหายและไมสามารถปลูกทดแทนไดทันทวงที
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การใช�พลังงาน
      1. พลังงานไฟฟ�า

สรุปตารางเปร�ยบเทียบการใช�พลังงานไฟฟ�า (3 ป�) (หน�วย : บาท)

ในป� 2565 จากข�อมูลสรุปดังนี้

สถานที่ 2565 2564 2563
เปลี่ยนแปลง (%)

จากป 2564

สำนักงานใหญ (H/O)

โรงงานแมแตง

โรงงาน PPP
รวม

1,004,091.30

719,537.21

4,368,136.05
6,091,764.56

401,383.41

5,073,135.41
6,246,265.22

88,545.00

3,557,272.00
4,646,731.30

771,746.40 1,000,914.30

+44%

-16%
-2.53%

+23%

โครงการอนุรักษ�พลังงาน
• โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย มีการใชกาซธรรมชาติที่เหลือจากการสงใหกับโรงไฟฟาเสาเถียร
  มาผลิตเปนพลังงานไฟฟาใชภายในโรงงาน
• โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม มีการติดตั้งโซลาเซลลของระบบแสงสวางบริเวณทางเดิน
  และโรงจอดรถ เพื่อลดการใชไฟฟาในเวลากลางคืน
• ควบคุมการปดไฟฟาในพื้นที่ไมไดใชงานเวลากลางคืน
• ควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่ 25 องศาเซลเซียส
• ติดตั้ง Inverter ชุดมอเตอร Deethanizer Reflux Pump ขนาด 15 kW

- สำนักงานใหญ มีการใชไฟฟาเพ่ิมข้ึนเม่ือเทียบกับป 2564 เน่ืองจากพนักงานสวนใหญไดกลับเขามาทำงานท่ี
  สำนักงานตามปกติ
- โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม มีการใชไฟฟาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากวัตถุดิบที่
  นำมาผลิตไฟฟาไมเพียงพอในบางชวง จึงทำใหตองหยุดใชงานเครื่องผลิตไฟฟา ทำใหมีการนำไฟฟาจากการไฟฟาสวน
  ภูมิภาคเขามาใชในกิจกรรมของโรงงานและสำนักงานมากขึ้น
- โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จังหวัดสุโขทัย มีอัตราการใชไฟฟาลดลงเมื่อเทียบกับป 2564 เนื่องจากโรงงานสามารถ
  เดินเครื่องผลิตไฟฟาใชเองไดอยางตอเนื่องสงผลใหปริมาณการใชไฟฟาจากการไฟฟาสวนภูมิภาคลดลง

  ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทมุงมั่นในการรณรงคการประหยัดพลังงาน ลดการใชไฟฟาโดยไดมีการดำเนิน
มาตรการลดการใชพลังงานทั้งในสวนของสำนักงานใหญและโรงงานอยางตอเนื่องดังตอไปนี้
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2. พลังงานความร�อน

ตารางแสดงการใช�ประมาณน้ำมันเชื้อเพลิงโรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน (จังหวัดเชียงใหม�)

การจัดการของเสียและวัสดุไม�ใช�แล�ว

รายการ 2565 2564 2563
เปลี่ยนแปลง (%)

จากป 2564

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 18,538 31,760 29,156 -42%

น้ำมันแกสโซฮอล (ลิตร) 2,271 3,305 1,365 -31%

รวม (ลิตร) 20,809 35,066 30,522 -41%

     โรงงานมีการใชน้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซิน เพื่อใชในกิจการภายใน รวมไปถึงการใชงานเพื่อรับ-สงพนักงาน
ที่เดินทางมา ปฎิบัติงานที่โรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม โดยสรุปดังนี้

• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
   โรงงานไมมีการสงน้ำเสียจากกระบวนการผลิตออกสูภายนอกโรงงาน เนื่องจากโรงงานมีการติดตั้งระบบ
   Corrugated Plate Interceptor (CPI) สำหรับบำบัดน้ำเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต ซ่ึงน้ำเสียเกิดจาก
   กระบวนการคัดแยกน้ำท่ีปนเปอนมากับวัตถุดิบซ่ึงมีปริมาณนอยมาก จะถูกสงไปยัง Produced Water Separator 
   และระบบ CPI เพ่ือทำการแยกน้ำมันออกจากน้ำ ซ่ึงน้ำท่ีผานระบบ CPI จะถูกสงไปเก็บรวบรวมไวท่ีบอพักน้ำเสีย
   (Waste Water Pond) ภายในพ้ืนท่ีของโรงงาน ดังน้ันจึงไมมีการปลอยลงสูแหลงน้ำสาธารณะหรือออกสูภายนอก
   โรงงาน อยางไรก็ตามหากกรณีท่ีน้ำเสียมีปริมาณมาก ทางโรงงานจะดำเนินการขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย
   สก.1 สก.2 และ สก.3 และวาจางบริษัทท่ีไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพ่ือนำไปกำจัดดวยวิธีท่ีถูกตองตอไปตาม
   มาตรฐานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม (ISO 14001:2015) ซ่ึงโรงงานไดรับการรับรองมาตรฐานดังกลาว

• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานใชการแยกน้ำหมักและกากหญา(SIS) โดยใชอุปกรณ Vertical Screw Separator โดยน้ำหมักท่ีออกมาสวน
  หน่ึงจะทำการนำกลับเขาสูกระบวนการผลิต และสวนท่ีเหลือจะนำไปใชใหเกิดประโยชนกับทางการเกษตร เชน พืชไร 
  พืชสวน เน่ืองจากในน้ำหมักมีแรธาตุสารอาหารท่ีประกอบดวยอินทรียวัตถุท่ีจำเปนตอพืชหลายชนิด และในสวนของ
  กากหญา (SIS) จะนำไปตากแหงเพ่ือไลความช้ืน และนำไปทำเปนวัสดุปรับปรุงดิน (SIS) ตอไป

• แหล�งผลิตป�โตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา-เอ จังหวัดสุโขทัย
  แหลงผลิตปโตรเลียมฐานหลุมผลิตบูรพา-เอ ไมมีการระบายน้ำจากกระบวนการผลิต (Produced water) ออกสู
  แหลงน้ำสาธารณะหรือออกสูภายนอกฐานผลิต น้ำจากกระบวนการผลิตท้ังหมดจะถูกอัดกลับสงหลุมอัดกลับน้ำดวย
  ระบบ Water Injection Pump หรือในกรณีที่ไมสามารถอัดน้ำกลับได โรงงานจะสงน้ำออกไปกำจัดภายนอก
  ฐานผลิตโดยวาจางผูขนสงและผูกำจัดของเสียอันตรายที่ไดรับอนุญาตตามกฎหมาย

1. น้ำเสียจากกระบวนการผลิต
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• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
   โรงงานมีระบบการคัดแยกขยะเปนไปตามขอกำหนดและมาตรฐาน โดยแบงประเภทขยะออกเปน 3 ประเภทและ
   การกำจัดทางโรงงานฯ ไดดำเนินการ ดังนี้
   1. ขยะเปยกทั่วไปจะถูกรวบรวมและสงไปกำจัดที่ อบต. ไกรนอก
   2. ขยะรีไซเคิล (ไมเปนอันตราย) จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ 
      สก.3 และวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป
   3. ขยะอันตราย จะดำเนินการเก็บรวบรวม เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ สก.3 และ
      วาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป

• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานฯ มีการจัดการคัดแยกขยะกอนสงไปกำจัด เปน 4 ประเภท
  1. ขยะเปยก นำสงบริเวณพื้นที่กำจัดขยะเทศบาลแมแตง
  2. ขยะทั่วไป นำสงบริเวณพื้นที่กำจัดขยะเทศบาลแมแตง
  3. ขยะรีไซเคิล รวบรวมเพื่อขายใหกับผูรับซื้อของเกา
  4. ขยะอันตรายและเปนมลพิษ ดำเนินการวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ ใหมาดำเนินการกำจัด

• โรงงานผลิตผลิตภัณฑ�ป�โตรเลียม จังหวัดสุโขทัย
  โรงงานดำเนินการเก็บรวบรวมน้ำมันเครื่องและแบตเตอรี่ เพื่อขออนุญาตสงกำจัดตามกฏหมาย สก.1 สก.2 และ
  สก.3 และวาจางบริษัทที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงานฯ เพื่อนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองตอไป
  
• โรงไฟฟ�าก�าซชีวภาพจากพ�ชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม�
  โรงงานดำเนินการรวบรวมน้ำมันเครื่องใชแลวและแบตเตอรี่ เพื่อดำเนินการยื่นขออนุญาต สก.1 และ สก.3 ในการ
  สงกำจัดตามกฎหมาย เพื่อจำหนายใหกับผูรับกำจัดที่ไดรับอนุญาตจากกรมโรงงาน สวนแบตเตอรี่ที่เสื่อมสภาพได
  แลกเปลี่ยนสงคืนใหกับผูจำหนาย

2. การคัดแยกขยะ

3. น้ำมันเคร�่องใช�แล�วและแบตเตอร�ร�่
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Monitoring Operation Process Dashboard

การจัดการที่เป�นเลิศ (Operation Excellent)
   บริษัทสงเสริมและสนับสนุนการเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) ใหกับพนักงาน ไดแก กิจกรรม 5ส และขอเสนอแนะปรับปรุงงาน
(Kaizen Suggestion) ในรูปแบบของ Small Group อยางจริงจังและตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนและความสูญเปลาในกระบวนการ
ทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพรวมถึงเพิ่มความปลอดภัยในการทำงาน จึงไดกำหนดตัวชี้วัดสำหรับกิจกรรม Small Group ภายใต
แนวคิด ESG เพื่อเปนการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน นำไปสูองคกรแหงการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองคกร (Total Quality 
Management, TQM) ซึ่งพนักงานไดใหการตอบรับและเขารวมกิจกรรมเหลานี้อยางจริงจัง สงผลใหผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด
ดังกลาว (KPI) เปนที่พึงพอใจ
          นอกจากนี้บริษัทยังมุงเนนการตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยการนำระบบมาตรฐานตางๆ เขามาประยุกตใช โดย
มีเปาหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการ เริ่มตั้งแตการรับวัตถุดิบจนกระทั่งสินคาหรือบริการสงมอบถึงมือลูกคาและตองการให
พนักงานมีสวนรวมคิดและพัฒนาในทุกกระบวนการ โดยตั้งแตป 2561 บริษัทไดนำ ระบบ Kaizen และ 5 ส. เขามาใช และในป 
2562 ไดเริ่มดำเนินการวางแผน และเรียนรูระบบ TQM โดยเริ่มจาก การทำ Small Group Activities ตอยอด จาก Kaizen
           ในป 2565 บริษัทไดปรับปรุงกระบวนการภายใตแนวคิด Process Innovation ซึ่งการนำโปรแกรม Power app มาปรับ
ใชในกระบวนการทำงานของหนวยงานบัญชีในการเบิกคาใชจาย , หนวยงานฝายบุคคลในการใชประเมินผลปฏิบัติงานประจำป
และขยายไปยังสวนงานอื่นๆ ในปถัดไป
           สวน Digital Transformation (Real Time) มีการการแสดงขอมูล Mornitoring Operation Process บน 
Dashborad จากสวนโรงงาน และแสดงผลมายังสำนักงานใหญ โดยหนาจอจะแสดงผล (รายละเอียดดังภาพดานลาง) นอกจากนี้
บริษัทกำลังศึกษานำระบบ ERP สำหรับนำมาประยุกตใชในกระบวนการทำงานขององคกรดวย
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ตัวชี้วัด (KPI) เปาหมายป 2565 ผลลัพธป 2565

คะแนนตรวจพื้นที่ 5ส > 85 % 88.20 %

เปาหมายป 2565

25 Project

ผลลัพธป 2565

24 Project

Achieve Operational Excellence
Productivity Improvement Road Map

ผลการดำเนินงาน
       กิจกรรม 5 ส

เป�าหมายและผลการดำเนินงาน 5 ส

เป�าหมายและผลการดำเนินงาน กิจกรรม Small Group Activities

ในป 2565 บริษัทมีการดำเนินการกิจกรรม 5 ส อยางตอเนื่อง และยังกำหนดใหเปน Individual KPI ของพนักงาน
เพื่อใหพนักงานไดตระหนักและเกิดการเปลี่ยนแปลงในองคกร โดยในป 2565 เนนในเรื่อง ส.สุขลักษณะ และ 
ส.สรางนิสัย โดยมีเปาหมายการดำเนินงานของทั้งองคกร มากกวา 85 %

              บริษัทยังไดกำหนดเปาหมายการดำเนินกิจกรรม Small Group เพื่อใหพนักงานไดตระหนักและเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในองคกร โดยมีเปาหมายในการดำเนินการกิจกรรม Small Group เพื่อลดความสูญเปลาทั้งดานเวลา คาใชจาย รวมทั้งเพิ่มความ
ปลอดภัยจากการดำเนินงาน และอีกเปาหมายหนึ่งคือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในกระบวนการการทำงาน ภายใตแนวคิด
ESG เพื่อเปนการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน
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ในป� 2565 โครงการ/กิจกรรม Small Group สรุปหลัก ๆ ตามพ�้นที่ดังนี้
กลุ�มพ�้นที่โรงงาน
• กลุม Project Development จากโรงไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จังหวัดเชียงใหม ไดจัดทำตะแกรง
วางถาดอบในตู Hot Air Oven เพื่อเปนการเพิ่มพื้นที่การจัดวางในตูอบใหเพิ่มมากขึ้น จากเดิม 2 ชั้น เปน 4
ชั้น โดยมีเปาหมายเพื่อลดปริมาณการใชไฟฟา-ประหยัดเวลาการวัดคาความชื้นวัตถุดิบ สามารถลดการปลอย
Carbon ได 3.61 kgCO2e (ดังภาพดานลาง)

• กลุม Creative innovation จากโรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม (PPP) ไดจัดทำกันลมรอนลดพลังงาน เพื่อ
ตองการลดภาระการทำงานของมอเตอรพัดลมระบายความรอนหมอน้ำ เนื่องจากมีลมรอนยอนกลับมาเขาชุด
ระบายความรอน หลังดำเนินการแลวสามารถลดปริมาณการทำงานของพัดลมระบายความรอนจากเดิม 10 ตัว
ลดลงเหลือ 8 ตัว โดยลดการใชงานมอเตอร 2.2 kW 2 ตัวนั้น สามารถลดการปลอย Carbon ได 6,762 
kgCO2e

กอนทำ หลังทำ

กอนทำ หลังทำ
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ลำดับ มาตรฐานรับรอง สถานที่ เลขที่การรับรองหนวยงาน
ใหการรับรอง

1

2

3

4

5

ISO 9001:2015

ISO 9001:2015

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

สำนักงานใหญและคลังสินคา

โรงงานไฟฟากาซชีวภาพจากพืชพลังงาน จ.เชียงใหม

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

โรงงานผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม จ.สุโขทัย

SGS-UKAS

SGS-NAC

MASCI-NAC

MASCI-NAC

MASCI

TH09/3331

TH13/7479

QMS15011/1566

EMS17020/457

OHSMS20067/145

กลุ�มสำนักงานใหญ�และคลังสินค�า

ระบบบร�หารคุณภาพ

• หนวยงานบัญชี เรื่อง Paperless for Cost sheet เปนการปรับปรุงขั้นตอนการทำงานเพื่อลดปริมาณการ
  จัดเก็บเอกสารและลดคาใชจาย โดยสามารถลดคาใชจายในการจัดเก็บเอกสารได 7,400 บาท/ป และจากการ
  ปรับปรุงขั้นตอนการทำงานนั้นสามารถลดการปลอย Carbon ได 85.5 kgCO2e.

• หนวยงาน IT โดยกลุม IT Man ซึ่งลดการใชกระดาษในกระบวนการทำงาน โดยใชโปรแกรม Power app 
  บนรูปแบบ Online นามวา IT Requrest ทดแทนการใชกระดาษกระบวนการตางทำงาน ซึ่งสามารถลดการใช
  กระดาษได 350 แผน/ป และลดการปลอย Carbon ได 2.93 kgCO2e.

        และในป 2565 กิจกรรม Operational Excellence จะเปนการใหคะแนนในรูปแบบ Token ซึ่งในปนี้ไดดำเนิน
การแจก Token ใหกับพนักงานที่เขารวมกิจกรรมดังกลาว ตอเนื่องจากป 2564 โดยจะนำไปรวมกิจกรรมตางๆ สำหรับ
ลุนรับรางวัลจากผูบริหาร เพื่อเปนขวัญและกำลังใจสำหรับพนักงานที่เขารวมกิจกรรมขององคกร
       บริษัทมีการดำเนินกิจกรรมระบบบริหารคุณภาพอยางตอเนื่อง โดยสรุปดังนี้


