
การกำ�กับดูแลกิจการ



นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ  
	 บริษัทได้ตระหนักดีและให้ความส�ำคัญต่อระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งจะท�ำให้

เกิดความเชื่อมั่นกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องและส่งผลให้ธุรกิจมีการเติบโตอย่างย่ังยืน ภายใต้การด�ำเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไป

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง บรษิทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีเพ่ือยกระดบัการด�ำเนนิการท่ีมอียู่แล้ว ให้มคีวามเป็นระบบ

มาตรฐานทีช่ดัเจน และกระจายการปฏบิตัไิปสูพ่นักงานของบรษิทัทกุระดบัชัน้ อนัเป็นการเสรมิสร้างให้เกิดวฒันธรรมการก�ำกับดแูลกิจการ

อย่างแท้จริง โดยมนีโยบายหรอืการด�ำเนินการท่ีรกัษาสทิธิขัน้พ้ืนฐานทีผู่ถื้อหุน้พึงได้รบัอย่างเป็นธรรมตามท่ีกฎหมายก�ำหนดหรอืมากกว่านัน้ 	

เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาวและอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท และเผยแพร่ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบเพ่ือให้ทุกคนตระหนักถึงความ

ส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ
•	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ประธาน	

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ เมื่อต�ำแหน่งกรรมการบริษัท หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการว่างลง หรือ

ทดแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต�ำแหน่งตามวาระ โดยจะพิจารณาให้ความส�ำคัญต่อผู้มีทักษะ ประสบการณ์ ที่มีความจ�ำเป็นต่อการ

ประกอบธุรกิจของบรษิทั ทัง้ธุรกจิในปัจจบุนัและธุรกิจใหม่ทีบ่รษิทัจะด�ำเนนิการในอนาคต ซึง่การสรรหากรรมการใหม่นัน้ ส่วนหนึง่จะอ้างองิ	

รายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติจากท�ำเนียบกรรมการ (Director pool) ซึ่งจัดท�ำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือ

หน่วยงานอื่นท่ีเก่ียวข้อง หรือจากบริษัทที่ปรึกษา (แล้วแต่กรณี) รวมถึงการจัดท�ำ Board Skill Matrix ที่ได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

(https://www.uac.co.th/storage/content/about-us/management/uac-board-skills-en.pdf) เพ่ือก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการ	

ที่ต้องการสรรหา หรือคุณสมบัติของกรรมการที่ยังขาดอยู่ และเพื่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งไม่ได้จ�ำกัด

ในเรื่องเพศ อายุ และ ประวัติการศึกษา โดยจะพิจารณาจากคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

1)	 มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของ	

	 คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี	

	 ของบริษัท

2)	 มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีห่ลากหลายในสาขาวิชาชพีต่าง ๆ  ทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบรษิทั 	

	 ซึ่งจะเป็นประโยชน์และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัท

3)   	 มีคุณลักษณะท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วย	

	 ความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์ (Accountability, Care and Loyalty) อุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ 

ตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skill Matrix)
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หมายเหต:ุ * ปัจจบุนับรษิทัได้ว่าจ้างทีป่รกึษากฎหมายจากบรษิทั วายู แอนด์ พาร์ทเนอร์ส เพือ่ให้ค�ำปรกึษาในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบัข้อกฎหมายต่าง ๆ

95บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน)



	 นอกจากนี้ บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถน�ำเสนอรายชื่อกรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้มีการประกาศไว้บน

เว็บไซต์ของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาคุณสมบัติของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ	

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม	

ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งตามขั้นตอนต่อไป 

	 ในการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหา	

ผูท้ีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวข้างต้น เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัในการพิจารณาอนมุตัด้ิวยเสยีงข้างมากของกรรมการ

ทีม่าประชมุ   ส�ำหรบัการแต่งตัง้กรรมการเป็นไปตามวิธีการทีร่ะบไุว้ในข้อบงัคบัของบรษิทั โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จะพิจารณาสรรหาตามกระบวนการข้างต้น และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาเห็นชอบ ก่อนท่ีจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุม	

ผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้ง โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน

1.	 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้ง และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน	

	 กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่าจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ

	 (2) 	 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ในกรณีท่ีเลอืกตัง้บคุคล	

	 	 หลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

	 (3) 	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา เป็นผูไ้ด้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ เท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอื	

	 	 จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการ	

	 	 ที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด   

3.	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ	

	 จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก 	

	 และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนาน	

	 ที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่ง	

	 ลาออกตามวรรคหน่ึง จะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบยีนตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัดทราบด้วย	

	 ก็ได้

5.	 ในกรณีท่ีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลอืกบคุคลซึง่มคีณุสมบตั ิและ	

	 ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	

	 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็น	

	 กรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

     	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

6.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม	

	 ในสี่ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ	

	 โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

•	 แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง
	 คณะกรรมการบรษิทัต้องด�ำเนนิการเพ่ือให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการคดัเลอืกบคุลากรท่ีจะเข้ามารบัผดิชอบในต�ำแหน่งงานบรหิาร

ที่ส�ำคัญในทุกระดับอย่างเหมาะสม โดยการสรรหาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการจะเป็นไปตามกระบวนการสรรหาที่มี

การพิจาณาคัดเลือกบุคคลทั้งจากภายในและภายนอก ทั้งนี้ บริษัทต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อวางแผนการสืบทอดโดย

เฉพาะในต�ำแหน่งผู้บริหาร โดยมีการก�ำหนดนโยบาย แนวทางการบริหาร รวมทั้งการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล เพ่ือให้มีความพร้อม	

ส�ำหรับการด�ำรงต�ำแหน่งที่สูงขึ้นเมื่อมีต�ำแหน่งว่าง ได้แก่ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ต�ำแหน่งประธาน	

เจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขายและการตลาด ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหารสินทรัพย ์

และต�ำแหน่งผู้จัดการทั่วไปทีมขายธุรกิจพลังงานหรือเทียบเท่า 
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•	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 บริษัทได้ก�ำหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารไว้ดังนี้

	 -	 คณะกรรมการท่ีมีสิทธิได้รับค่าตอบแทน ได้แก่ คณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ	

	 	 ตรวจสอบ เท่านั้น

	 -	 กรรมการของบรษิทัแต่ละคนสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะเรือ่งในชดุต่าง ๆ  ได้ด้วย และสามารถ	

	 	 ได้รับเงินค่าตอบแทนกรรมการของแต่ละต�ำแหน่งตามที่ก�ำหนด 

	 -	 กรรมการและกรรมการบริหารของบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนตามอัตราท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 	

	 	 อย่างไรก็ด ีหากกรรมการบรหิารด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการของบรษิทั และ/หรอื คณะกรรมการเฉพาะเรือ่งชดุอืน่ ๆ  ด้วย 	

	 	 กรรมการบริหารท่านดังกล่าวจะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท และ/หรือไม่มีสิทธิรับค่าตอบแทนของ	

	 	 คณะกรรมการเฉพาะเรื่องในชุดอื่น ๆ ด้วย แต่จะได้รับค่าตอบแทนเฉพาะในส่วนของต�ำแหน่งกรรมการบริหารเท่านั้น 

	 -	 คณะกรรมการของบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่องมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนกรรมการจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล 	

	 	 เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ๆ ตามข้อบังคับหรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	

	 	 จะพิจารณา ซึง่อาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑ์และจะก�ำหนดไว้เป็นคราว ๆ  ไป หรอืจะให้มผีลตลอด	

	 	 ไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้นให้ได้รับเบี้ยเล้ียงและสวัสดิการต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัท 	

	 	 โดยจะต้องไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงานและลูกจ้างของบริษัทซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ ในอันท่ีจะได้รับ	

	 	 ค่าตอบแทนกรรมการและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท นอกจากนี้การจ่ายค่าตอบแทน	

	 	 ดังกล่าวนั้นจะต้องไม่ขัดหรือแย้งกับการด�ำรงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ	

	 	 ตลาดหลักทรัพย์จะก�ำหนด 

	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัททุกคนมีสิทธิท่ีจะได้รับโบนัส โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาว่าเห็นควร	

	 	 จะให้มีการจ่ายโบนัสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเมื่อใด รวมทั้งให้พิจารณารายละเอียดการจ่ายโบนัส อาทิเช่น การจ่าย	

	 	 โบนัสให้จ่ายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารทุกคนท่ียังคงด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ กรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารคนใดเพ่ิงเข้า	

	 	 ด�ำรงต�ำแหน่งและยังไม่ครบปี การจ่ายโบนัสอาจจะจ่ายตามสัดส่วนของระยะเวลาของการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ	

	 	 ที่ไม่เป็นผู้บริหารคนนั้น

•	 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
	 คณะกรรมการถือเป็นนโยบายให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหา

ต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย โดยในปี 2565 ได้จัดให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น	

ผู้บริหารเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 และได้แจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมแล้ว เพ่ือพิจารณาความเห็นและ	

ข้อเสนอแนะของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมาก�ำหนดเป็นแนวทางและกรอบการด�ำเนินการต่อไป

•	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการมนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้มกีารฝึกอบรม การเข้าร่วมสมัมนา และการให้ความรูแ้ก่กรรมการ และ

ผูบ้รหิาร เพ่ือให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเน่ือง รวมถึงพัฒนาความรู ้ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการบรหิารจดัการธุรกิจ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ เลขานุการ

บรษิทัจะจดัเอกสารและข้อมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัให้มกีารปฐมนิเทศเพ่ือแนะน�ำโครงสร้าง

ธุรกิจ โครงสร้างกรรมการ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงลักษณะธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินธุรกิจ และ นโยบายต่าง ๆ 

ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่ โดยประธานกรรมการ หรือ บุคคลที่ประธานกรรมการมอบหมาย และจัดให้มีการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อเข้าใจ

ในกระบวนการผลิต และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย 

•	 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการมกีารก�ำหนดนโยบายให้กรรมการทุกท่านประเมนิผลการท�ำงานของคณะกรรมการทัง้แบบรายคณะและรายบคุคล 

รวมถึงการประเมนิผลการท�ำงานของคณะกรรมการชดุย่อยส�ำหรบัการปฏบิตังิานในแต่ละปี  ส�ำหรบัแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ

บรษิทัแบบรายคณะและรายบคุคลนัน้ มกีารแบ่งหวัข้อการประเมนิออกเป็น 6 หวัข้อหลกั คอื (1) โครงสร้างและคุณสมบตัขิองคณะกรรมการ 

(2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ (4) การท�ำหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์

กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร   โดยจะมีการให้ข้อมูลเพ่ือเป็นรายละเอียดเพ่ิมเติมต่อกรรม

การเพ่ือประกอบการพิจารณาแต่ละหัวข้อย่อย ซึ่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการจะมีการทบทวนเพ่ือความเหมาะสมในแต่ละป ี 
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เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังแบบรายคณะ รายบุคคล และผลประเมิน

ของคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยจะน�ำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพงาน

ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่อไป  

•	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกับดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย	

และบริษัทร่วม เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ 	

และ/หรอื ผูบ้รหิาร ในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมตามสดัส่วนการถือหุ้นในบรษิทัดงักล่าว  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพิ้จารณาอนุมตัิ

การแต่งตั้งบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัท เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงอ�ำนาจ 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร  ทั้งนี้ หากเป็นการก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ

บรษิทัร่วม จะต้องน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตัก่ิอนการเสนออนมุตัต่ิอคณะกรรมการของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม 	

เพ่ือให้การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและสอดคล้องตามหลกัเกณฑ์การด�ำเนินงาน	

ของบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น
•	 การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นและการดูแลผู้ถือหุ้น
	 บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น ทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐานะเจ้าของ

บริษัท เช่น สิทธิในการได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกโดยบริษัท สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับ	

ส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่าง ๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดง	

ความคิดเห็น สิทธิในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง	

ผูส้อบบญัช ีการอนุมตัธุิรกรรมทีส่�ำคญัและมผีลต่อทิศทางในการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั การแก้ไขหนังสอืบรคิณห์สนธิ หนงัสอืรบัรองบรษิทั 	

ข้อบงัคบัของบริษทั เป็นต้น และยังสนบัสนนุให้กรรมการบรษิทัทกุคน ผูบ้รหิาร รวมทัง้ผูส้อบบญัชเีข้าร่วมประชมุผูถื้อหุ้นอย่างพร้อมเพรยีงกัน 	

นอกจากน้ี บริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมอบหมายให้เจ้า

หน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้รวบรวมหนังสือมอบฉันทะและประเด็นวาระการประชุมหากมีการเสนอวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า 

	 ในปี 2565 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 ในวันที่ 7 เมษายน 2565 ในรูปแบบการประชุมผ่าน	

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชก�ำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมายและระเบียบอื่น ๆ 	

ที่เก่ียวข้อง ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งผู้ถือหุ้นรวมถึง	

นักลงทุนสถาบันสามารถเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวกและไม่ได้จัดการประชุมในวันหยุดราชการและวันหยุดนักขัตฤกษ์ โดยบริษัท	

ได้มีการปฏิบัติที่เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

•	 การแจ้งเชิญประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ได้มีมติให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 

2565 ในวันที่ 7 เมษายน 2565 โดยบริษัทได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม ระเบียบวาระการประชุม และแจ้งข่าวผ่านระบบ SET Link 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดไป คือ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญ

ประชุมโดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท โดยจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นล่วงหน้า	

มากกว่า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบท่ีมีรายละเอียดครบถ้วน รวมถึง	

ความเหน็ของคณะกรรมการประกอบทุกวาระทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัเมือ่วันที ่7 มนีาคม 2565 ซึง่ไม่น้อยกว่า 	

30 วันล่วงหน้าก่อนวันประชุม และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนรับทราบการเปิดเผยดังกล่าวผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และได้ท�ำการประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกัน 3 วัน คือ วันท่ี 28 – 30 มีนาคม 2565 เพ่ือบอกกล่าวเรียก

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า 

•	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565 มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 7 ท่าน (คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100) เข้าร่วมประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) พร้อมกับ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท ก่อนเริ่มการประชุมประธานที่ประชุมได้แนะน�ำ
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กรรมการ ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัทให้ที่ประชุมรับทราบ และได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมายแจ้งวิธีการลงคะแนน

และนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบ รวมท้ังได้แจ้งวิธีการลงคะแนนเสียงส�ำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ	

ซึง่จะลงคะแนนเสยีงเป็นรายบคุคล และได้เชญิให้ผูถื้อหุ้นหรอืผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเข้าประชมุร่วมตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุ

ด้วย นอกจากนี้ บริษัทได้มีการขออาสาสมัครในการนับคะแนนเสียง ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะรับเป็นอาสาสมัคร จึงมอบหมาย

ให้ นายสมยศ สุธีรพรชัย ที่ปรึกษากฎหมาย เข้าร่วมตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมครั้งนี้

	 การด�ำเนินการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไปตามล�ำดับวาระในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเพ่ิมเติมวาระอ่ืน ๆ ที่ไม่ได้ระบ	ุ

ในหนังสือเชิญประชุม โดยมีการให้ข้อมูลตามระเบียบวาระและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 	

ตั้งข้อซักถาม และให้เวลาในการพิจารณาแต่ละวาระอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งประธานและผู้บริหารจะตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน 

ตรงประเด็น และให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม ก่อนที่จะให้ที่ประชุมออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ ส�ำหรับวาระค่าตอบแทนกรรมการ

ได้มีการน�ำเสนอนโยบายค่าตอบแทนและวิธีการในการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการต่อผู้ถือหุ้น และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ	

ในการออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิที่จะเลือกกรรมการที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม โดยได้ให้ผู้ถือหุ้น

ลงคะแนนเสียงในบัตรลงคะแนนส�ำหรับวาระเลือกตั้งกรรมการเพื่อเก็บเป็นหลักฐาน 

	 ในกรณีทีผู่ถื้อหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรอืบคุคล

ใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม ในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2565  มีผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองจ�ำนวน 27 ราย จ�ำนวนหุ้นรวม 488,123,787 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะ	

ซึ่งได้รับมอบฉันทะจากผูถ้อืหุ้นจ�ำนวน 26 ราย จ�ำนวนหุน้รวม 6,146,055 หุน้ รวมผูเ้ขา้รว่มประชุมทัง้หมดเปน็จ�ำนวน 53 ราย รวมจ�ำนวน

หุ้นทั้งสิ้น 494,269,842 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 74.04 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 667,606,199 หุ้น ซึ่งครบเป็นองค์ประชุมตาม

กฎหมายและตามข้อบังคับของบริษัท  

•	 หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
	 ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุม ประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นท่ีส�ำคัญไว้อย่างถูกต้องครบถ้วน  	

รวมถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ แยกเป็นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือ

หุ้นสามารถตรวจสอบได้   โดยเผยแพร่มติที่ประชุมผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันท�ำการถัดจาก

วันที่ประชุม คือ วันที่ 8 เมษายน 2565 และได้ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ในวันที่ 20 เมษายน 2565 	

ซึ่งอยู่ภายในกรอบเวลาท่ีก�ำหนด 14 วัน รวมทั้งได้เผยแพร่รายงานการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ วีดีทัศน์แสดงภาพ และ	

เสียงของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัท

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงถึงเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา โดยมีการปฏิบัติ ต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

•	 การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ
	 บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ซึ่งถือหุ้นท่านเดียวหรือหลายท่านรวมกันไม่น้อยกว่า 200,000 หุ้น ต่อเน่ืองกันไม่น้อยกว่า 6 เดือน สามารถเสนอ

ระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 	

พร้อมข้อมูลรายละเอียดเพ่ือประกอบการพิจารณา และ/หรือ คุณสมบัติ และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ โดยบริษัท	

จะกลั่นกรองระเบียบวาระท่ีจะเป็นประโยชน์อย่างแท้จริง และคัดสรรบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ผ่านทางคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและก�ำหนดในระเบียบวาระการประชุมต่อไป

	 ในวันที่ 19 กันยายน 2564 จึงได้ประชาสัมพันธ์ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่านเว็บไซต์	

ของบรษิทั ภายใต้หวัข้อ “นกัลงทนุสมัพันธ์” ในการเผยแพร่ข่าว การเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่

กรรมการเป็นการล่วงหน้า โดยแจ้งหลกัเกณฑ์และวิธีการในการเสนอวาระการประชมุและรายชือ่กรรมการ ผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการ

ประชุมและชื่อกรรมการมายังบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2564 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือคัดเลือกกรรมการแทนกรรมการที่ครบรอบต้องออกตามวาระ 1 ใน 3 และที่ประชุมคณะกรรมการ	

เพ่ือพิจารณาบรรจุวาระการประชุม ทั้งนี้ ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งข้อมูลมายังบริษัทเพ่ือพิจารณาแต่อย่างใด ซึ่งเลขานุการบริษัทได้รายงานต่อ	

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบแล้ว
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•	 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้น
	 บรษิทัได้จดัประชมุผูถื้อหุ้นในรปูแบบการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ (E-AGM) โดยจดัให้มกีารลงทะเบยีนผ่านสือ่อเิลค็ทรอนกิส์ 	

เพ่ือความถูกต้อง สะดวก รวดเรว็ มกีารแจ้งจ�ำนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุ้นทีเ่ข้าประชมุด้วยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ มวิีธีการออกเสยีง	

ลงคะแนน และการนับคะแนนอย่างชัดเจน และเป็นไปอย่างเปิดเผย บริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนก่อนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง และขยาย	

ระยะเวลารับลงทะเบียนจนถึงระยะเวลาก่อนการพิจารณาวาระการประชุมสุดท้ายโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ในการนับคะแนนเสียงและ

แสดงผล ซึ่งช่วยให้การด�ำเนินการประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว รวมทั้งจัดให้มีการลงคะแนนเสียงผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์ใน

แต่ละวาระ เพื่อให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ ยังมีการจัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีผู้ถือหุ้นมีการรับ

มอบฉันทะมาโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย

ในการด�ำเนนิการประชมุแต่ละครัง้ บรษิทัจะให้โอกาสแก่ผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกันทกุราย โดยก่อนเริม่การประชมุ ประธานทีป่ระชมุหรอืผู้

ที่ได้รับมอบหมาย จะชี้แจงการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระและยังเปิดโอกาสให้ผู้

เข้าร่วมประชุมทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม เพียงพอ โดยประธานที่ประชุมจะ

ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม รวมท้ังมีนโยบายท่ีจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วง

หน้าเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลประกอบวาระการประชุมก่อนการตัดสินใจ

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
	 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) จากการใช้

ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งเพื่อหลีกเลี่ยงข้อครหาเกี่ยวกับความเหมาะสมของการซื้อขายหลักทรัพย์

ของบุคคลภายใน เพ่ือให้เกิดความยุตธิรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุราย บรษิทัจงึได้ออกนโยบายและระเบยีบปฏิบตัเิก่ียวกับการใช้ข้อมลูภายใน

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เพื่อให้ กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ โดยก�ำหนดไว้ในนโยบายการ

ก�ำกับดูแลกิจการ สรุปดังนี้

1.	 กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท  ไม่น�ำไปเปิดเผยหรือแสวงหา	

	 ประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย	์

	 ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอันใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายใน	

	 ของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

2.	 กรรมการ  ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานท่ีได้รับข้อมูลภายในของบริษัทต้องไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวก่อนเปิดเผยสู่สาธารณชน 	

	 และจะต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงินรายไตรมาสและ	

	 งบการเงินประจ�ำปีจะเปิดเผยสู่สาธารณชน และหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างน้อย 3 วัน 

	 ในปี 2565 เลขานกุารบรษิทัได้แจ้ง E-Mail ไปยงับุคคลทีเ่กีย่วข้องให้ทราบถงึช่วงระยะเวลา Blackout Period ล่วงหน้า และไมพ่บ	

	 ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทก�ำหนดให้งดการซื้อขาย

ทัง้นี ้ข้อก�ำหนดดงักล่าวได้รวมความถึงคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัด้วย หากผูใ้ด

ฝ่าฝืนข้อก�ำหนดดังกล่าวจะต้องถูกลงโทษทางวินัย และ/หรือตามกฎหมายแล้วแต่กรณี

	 บริษัทได้ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับหน้าท่ีที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และบทก�ำหนดโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในกรณี

ที่กรรมการหรือผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันก่อนท�ำการซื้อขาย	

หลกัทรพัย์ และต้องรายงานการถอืหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง คูส่มรส และบตุรทีย่งัไม่บรรลนิุตภิาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการ ให้ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ

เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

	 โดยในปี 2565 กรรมการและผูบ้รหิารไม่มกีารซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วงเวลาดงักล่าว และจากการตรวจสอบพบว่ามกีารปฏิบตัติาม

นโยบายของบริษัทอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และไม่มีกรณีที่บริษัทถูกตรวจสอบจากหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น กลต. และ ตลท. เกี่ยวกับการ

ซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไปเปิดเผยจนอาจท�ำให้
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บรษิทัได้รบัความเสยีหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตอืนด้วยวาจา การตกัเตอืนเป็นหนังสอืการภาคทัณฑ์ตลอด

จนการเลิกจ้าง พ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกแล้วแต่กรณี เป็นต้น

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการท่ีว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการด�ำเนิน

กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัเท่านัน้ และควรหลกีเลีย่งการกระท�ำทีก่่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ซึ่งได้ก�ำหนดแนวปฎิบัติเก่ียวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจ 	

โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ต้องทบทวนและเปิดเผยรายการทีเ่ป็นผลประโยชน์ท่ีขดักันให้บรษิทัทราบถึงความสมัพันธ์ 

หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดังกล่าว และในการพิจารณาการเข้าท�ำธุรกรรมต่าง ๆ ก�ำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องหรือเกี่ยวโยง	

กับรายการท่ีพิจารณาต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา และไม่มีอ�ำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ รวมถึงในการท�ำรายการให้พิจารณาถึงความ

เหมาะสมโดยใช้ราคา และเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

	 นอกจากน้ี บรษิทัได้ยดึหลกัการในการปฏิบตัต่ิอผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน และได้ก�ำหนดนโยบายและแนวทางการจดัการเรือ่งการ

มส่ีวนได้เสยีอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยเฉพาะในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบรษิทักับผูม้ส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเก่ียวข้อง 

โดยเมื่อเกิดกรณีดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นจะต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันที และไม่ร่วมพิจารณาหรือออกเสียงในเรื่องนั้น ๆ 

รวมท้ังได้ก�ำหนดแนวทางเพ่ือมิให้กรรมการหรือผู้บริหารท่ีมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณา

ธุรกรรมดังกล่าว โดยในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	

ในเรื่องน้ัน   ท้ังน้ี บริษัทจะพิจารณาถึงประเภทของรายการระหว่างกันหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน มูลค่าของรายการ โดยอ้างอิงจาก	

หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกบัตลาดทุนได้ก�ำหนดไว้ตามประกาศที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ	

จะด�ำเนนิการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ขออนุมตัคิณะกรรมการบรษิทัหรอืขออนมุตัผิูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณีอย่างเคร่งครดั 

โดยเปิดเผยรายละเอยีดของรายการระหว่างกันหรอืรายการเก่ียวโยงกันไว้ในรายงานประจ�ำปีหมวด “บคุคลท่ีมผีลประโยชน์ร่วมและรายการ

ระหว่างกัน” ซึ่งรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) 

พร้อมทั้งระบุถึงความจ�ำเป็นและเหตุผลด้วย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาอนุมัตเิกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และรายการทีม่คีวาม	

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
•	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
	 บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหารและพนักงาน

ของบรษิทั หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า คูค้่า คูแ่ข่ง ภาครฐั สงัคม และชมุชน เป็นต้น โดยบรษิทัตระหนักดว่ีาการสนบัสนนุ

และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการด�ำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตาม

กฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากน้ี ในการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทได้ค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายตามนโยบายและแนวทางดังต่อไปนี้  

ผู้ถือหุ้น 
	 ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท�ำการใด ๆ  อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ

ผูถื้อหุน้ ตลอดจนมุง่มัน่ท่ีจะสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้กับผูถื้อหุน้ โดยค�ำนงึถึงการเตบิโตของบรษิทัอย่างย่ังยืน เพ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมและ

ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

พนักงาน
•	 ด้านการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน สวัสดิการ เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 	

	 การประกันชวีติ ประกันสขุภาพและอบุตัเิหต ุสวัสดกิารเงนิกู้ สวัสดกิารทนุการศึกษาบตุรและการพัฒนาศกัยภาพ โดยถือว่าพนักงาน	

	 ทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการผลักดันองค์กรให้ประสบความส�ำเร็จ 

•	 ด้านการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนและการจัดสรรสวัสดิการให้แก่พนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยอ้างอิงจากผลการด�ำเนินงาน	

	 ของบรษิทัและอ้างองิจากผลตอบแทนในกลุม่อตุสาหกรรมเดียวกัน เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดกิารทีเ่ป็นธรรมและเป็นไปใน	

	 ทิศทางเดียวกันทั้งบริษัทและบริษัทในเครือท้ังในระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือทบทวนอัตราผลตอบแทนให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 	
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	 สามารถแข่งขันกับอุตสาหกรรมเดียวกันได้ โดยใช้ระบบ Pay for Performance ซึ่งพนักงานทุกคนจะได้รับการประเมินผลงาน 	

	 2 ส่วน คือ ผลการส�ำเร็จของการปฏิบัติงานวัดผลโดยใช้ KPI และศักยภาพของพนักงานประเมินด้วย Competency นอกจากนี้ 	

	 บรษิทัได้ส่งเสรมิให้พนักงานเตบิโตตาม Career Path มโีอกาสโอนย้ายหรอืแต่งต้ังมอบหมายให้ได้รบัผดิชอบงานด้านอืน่ ๆ  ทีบ่รษิทั	

	 ได้ขยายการด�ำเนินธุรกิจตามความรู้ความสามารถ โดยเปิดรับพนักงานภายในก่อนเมื่อมีต�ำแหน่งงานว่าง อีกทั้งบริษัทจัดให้ม	ี

	 สวัสดิการในระดับที่สูงกว่ากฎหมายก�ำหนดไว้ มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น 

•	 ด้านการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการท�ำงาน ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม 	

	 ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน ให้มีความก้าวหน้า มีความมั่นคงในอาชีพ พร้อมให้ความมั่นใจในคุณภาพ	

	 ชีวิต ความส�ำคัญกับการรักษาสุขภาพ และความปลอดภัยในการท�ำงาน รวมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมการท�ำงาน และพร้อมรับฟัง	

	 ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

•	 ด้านการจัดกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ให้กับพนักงานเพื่อส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนในการท�ำกิจกรรมร่วมกันในหมู่พนักงาน รวมถึง 	

	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีและฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือเป็นประจ�ำทุกป ี	

	 ซึ่งครอบครัวของพนักงานสามารถใช้สิทธิพิเศษเท่ากับสิทธิของพนักงานในการตรวจสุขภาพที่โรงพยาบาลอีกด้วย

ลูกค้า
	 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจ และความมั่นใจให้กับลูกค้า เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยลูกค้าจะต้องได้รับสินค้า/บริการที่ดี 	

มีคุณภาพ ความปลอดภัย ในระดับราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามมาตรฐานท่ีได้ก�ำหนดไว้ รวมท้ังปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง	

ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีการพัฒนายกระดับมาตรฐานสินค้าและบริการให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง รักษาสัมพันธภาพที่ดีและย่ังยืนกับ

ลูกค้าอย่างจริงจัง และสม�่ำเสมอ รวมถึงไม่น�ำข้อมูลของลูกค้ามาใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยในปี 2565 บริษัทได้รับ

ผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าร้อยละ 91.09 ซึ่งอยู่ในระดับที่ดี

คู่ค้าและเจ้าหนี้
	 ค�ำนึงถึงความเสมอภาค เป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ และมีความซื่อสัตย์ในการด�ำเนินธุรกิจ รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและ

เจ้าหนี้ โดยการปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาที่ก�ำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ หรือ	

จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ  ทีไ่ม่สจุรติในการค้ากับคูค้่า ตลอดจนการปฏบิตัติามเงือ่นไขต่าง ๆ  อย่างเคร่งครดั โดยบรษิทัจะคดัเลอืกคูค้่ามหีลกัการ

และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจเช่นเดียวกัน  อกีท้ังมกีารปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม รวมถึงการช�ำระคนืตามก�ำหนดเวลา การดแูล	

หลักทรัพย์ค�้ำประกันและเงื่อนไขอื่น ๆ ตามข้อสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะมีการ

รายงานคู่ค้าและเจ้าหนี้ล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว

•	 การคัดเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากเงื่อนไขดังต่อไปนี้

-	 ปฏิบัติตามกฎหมาย มีมาตรฐานจริยธรรมของสังคม และให้ความส�ำคัญและค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน สังคมและสิ่งแวดล้อม

-	 มีสภาพการด�ำเนินธุรกิจท่ีดี สถานะการเงินที่มั่นคง มีสถานประกอบการท่ีสามารถตรวจสอบได้และมีประวัติการด�ำเนินกิจการ	

	 ที่น่าเชื่อถือ ไม่มีประวัติต้องห้ามท�ำการค้าอันเนื่องมาจากการกระท�ำทุจริต หรือประวัติละท้ิงงานหรืออยู่ในบัญชีรายชื่อบริษัท	

	 ต้องห้ามของทางราชการและเอกชน

-	 มีผลงานน่าพอใจทั้งคุณภาพ ราคา ก�ำหนดการส่งมอบและการบริการ

-	 สามารถส่งมอบได้อย่างสม�่ำเสมอ และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างยืดหยุ่น

คู่แข่ง
	 ปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าสอดคล้องกับหลกัสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเก่ียวกับหลกัปฏบิติัการแข่งขนัทางการค้า และยึดถือ

กติกาของการแข่งขันที่ดีอย่างเสมอภาคกัน ไม่กีดกันผู้อื่นในการเข้าร่วมแข่งขันทางธุรกิจ ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ	

กล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี และโจมตีคู่แข่งโดยปราศจากมูลความจริง หรือมีการกระท�ำการใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อการแข่งขัน โดยในปี 2565 

บริษัทไม่มีข้อพิพาท หรือการกระท�ำใด ๆ ที่ขัดต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่างใด

ภาครัฐ
	 ให้ความส�ำคัญกับความโปร่งใส และค�ำนึงถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อท�ำธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ี หรือหน่วยงานภาครัฐ 	

เพ่ือหลกีเลีย่งการด�ำเนินการ ทีอ่าจส่งผลต่อการกระท�ำทีไ่ม่เหมาะสม และขดัแย้งต่อหลกัการบรหิารจดัการท่ีด ีรวมท้ังต่อต้านการให้สนิบน

ต่าง ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท
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สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคม
	 บริษัทมีนโยบายด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ทั้งในด้านความปลอดภัย คุณภาพชีวิต และ

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ตระหนักถึงคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม รวมไปถึงการ

ปฏิบัติงานและการตัดสินใจด�ำเนินการใด ๆ ของบริษัทจะต้องท�ำให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์และการประกอบธุรกิจของบริษัททุกอย่างถูกต้อง	

และสอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบหรือมาตรฐาน และข้อก�ำหนดต่าง ๆ และไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคม 	

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อีกท้ังยังได้ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส�ำนึกและมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมรอบข้าง 

รวมทั้งให้ความร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ ที่บริษัท ได้ด�ำเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่ตามสมควร

	 บรษิทัมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะด�ำเนนิโครงการต่าง ๆ  อกีหลายโครงการ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการมส่ีวนร่วมในการพัฒนาชมุชนและสงัคม 

ตลอดจนตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายใต้การด�ำเนินธุรกิจท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมหรือผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น	

กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพ่ือการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต นอกจากนี้ บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบ	

ต่อสังคม โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และให้ความส�ำคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการ

ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง บริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานเพื่อเคารพต่อสิทธิและ

เสรีภาพด้วยการไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ และต่อต้านการคอร์รัปชันทุกประเภท และมีการก�ำหนด

นโยบายคุณภาพ ซึ่งมุ่งเน้นการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภาพ ส่งมอบสินค้าถูกต้องและตรงเวลา รวมถึงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแข่งขัน โดยให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ รายละเอียดการด�ำเนินงาน

กบัผูม้ีสว่นได้เสยีและความรับผิดชอบต่อสงัคมป ี2565 ปรากฏอยูใ่น “รายงานความยัง่ยนื ประจ�ำป ี2565” (Sustainability Report 2022) 

ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
	 บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายป้องกันการทุจริต เพ่ือก�ำหนดแนวทางในการป้องกันและจัดการการทุจริตท่ีอาจจะเกิดขึ้นหรือได	้

เกิดขึน้ภายในบรษิทั ซึง่บรษิทัจะพิจารณาด�ำเนนิการโดยยึดหลกัคณุธรรม เมตตาธรรม ความถูกต้อง และหลกักฎหมายควบคูกั่นไป  นอกจากนี ้	

บริษัทยังได้มีการประกาศใช้ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญ	

ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ  

อีกทั้งบริษัทได้มีการเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย และนักลงทุนสามารถแจ้งข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือเบาะแสใด ๆ เกี่ยวกับการท�ำ

ผิดกฎหมาย (Whistle Blowing) ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณต่อคณะ

กรรมการบริษัท ผ่านช่องทางดังนี้

	 -	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 อีเมล : chairman_auditcom@uac.co.th

	 	 	 	 จดหมาย : เลขที่ 1 อาคารทีพีแอนด์ที ชั้น 19 ซ.วิภาวดีรังสิต 19 ถ.วิภาวดีรังสิต

	  	 	 	 	 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

	 - 	 เลขานุการบริษัท	 	 อีเมล : sajjaporn@uac.co.th  

	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0 2936 1701 ต่อ 118

	 - 	 เว็บไซต์	 	 Click ที่ Icon : ช่องทางการร้องเรียน  

โดยรายละเอียดผู้แจ้งข้อร้องเรียนหรือเบาะแสจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ เพ่ือคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส รวมถึงผู้ให้

ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ โดยมมีาตรการคุม้ครองเพ่ือให้ผูร้้องเรยีนหรอืแจ้งเบาะแส รวมถึงผูใ้ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบ	

ข้อเท็จจริงมีความมั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว โดยบริษัทได้มีการส่ือสาร “นโยบายต่อต้าน	

คอร์รัปชัน” และ “นโยบายการป้องกันการทุจริต” ให้กับพนักงานทุกคนในการปฐมนิเทศ และเผยแพร่ผ่านบอร์ดข่าวสารภายในบริษัท 

ข้อมูลส่วนกลาง (Data Center) และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด 
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน : 	

https://www.uac.co.th/storage/content/corporate-govern-

ance/anti-corruption/anti-corruption-policy-th.pdf

	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการทุจริตและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

โดยจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและประเมินความเสี่ยง รวมถึงการก�ำกับดูแล

กิจการ และมกีารให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเน่ือง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในจะก�ำหนดแผนการตรวจสอบประจ�ำปีทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ทัง้นี ้หากการสบืสวน

ข้อร้องเรียนหรือข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบแล้วพบว่ามีหลักฐานอันควรให้เชื่อว่ามีรายการหรือการกระท�ำท่ีอาจเข้าข่ายการทุจริตหรือ

คอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อแจ้งแนวทางในการด�ำเนินการปรับปรุงและ/หรือแก้ไขภายใน

ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

จรรยาบรรณธุรกิจ
	 คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจท่ีถูกต้องและเป็นธรรม และได้ก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงาน 

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้น�ำมาใช้และเผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเป็นแนวทางการปฏิบัติ เพื่อแสดงเจตนารมณ์ใน

การที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ค�ำนึงถึงสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยผ่านการอบรมและ

การสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ โดยจรรยาบรรณดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงค่านิยม และแนวทางปฏิบัติงานที่พนักงานทุกคนพึง

ปฏิบตัติน และปฏิบติังานตามกรอบจรรยาบรรณทีก่�ำหนดไว้ในด้านต่าง ๆ  ได้แก่ การเคารพและปฏบิตัติามกฎหมาย การมส่ีวนได้เสยีและ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน การ

รับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด ทรัพย์สินทางปัญญา เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สิทธิและความเป็นกลาง

ทางการเมือง การปฏิบัติต่อพนักงาน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  โดยมีรายละเอียดตามเอกสารแนบ 8

	 นอกจากนี ้บรษิทัได้มกีารประกาศและแจ้งให้พนักงานทกุคนรบัทราบและยึดปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตัง้แต่การปฐมนิเทศเมือ่เริม่เข้า

ท�ำงาน รวมถงึส่งเสรมิให้มกีารปฏิบตัติามแนวทางดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง โดยจะมกีารตดิตามผลการปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอผ่านหน่วยงาน

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบ และบริษัทได้มีการน�ำเอกสารจรรยาบรรณธุรกิจ 

และจรรยาบรรณพนักงาน เผยแพร่ไว้ใน Data Center และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานสามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม

	 โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการสื่อสารภายในองค์กรในรูปแบบต่าง ๆ และการจัดการอบรมออนไลน์หัวข้อ จรรยาบรรณธุรกิจ และ 

จรรยาบรรณพนกังาน ให้กับพนักงานทุกคน พร้อมทัง้มกีารทดสอบหลงัการอบรม ซึง่ผลการทดสอบการวัดความรูค้วามเข้าใจของพนกังาน 

มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 17.44 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน นอกจากนี้ ในปี 2565 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนหรือการกระท�ำที่ละเมิด	

จรรณาบรรณธุรกิจแต่อย่างใด ซึ่งฝ่ายจัดการได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว ในการประชุม

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแล
กิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
	 คณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีพิ่จารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งท่ีส�ำคญัเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบรษิทั เช่น วิสยัทศัน์และ

ภารกิจ กลยุทธ์ ความเสี่ยง แผนงาน และงบประมาณ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงานตามนโยบาย และแผนที่ก�ำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะมีการทบทวนและพิจารณาวิสัยทัศน ์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึง	

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและนโยบายท่ีส�ำคัญของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของลักษณะธุรกิจหรือสภาพ

เศรษฐกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการของบริษัท และเห็นว่าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ยังคงเหมาะสมและสอดคล้องกับการด�ำเนิน

นโยบายป้องกันการทุจริต : 	

https://www.uac.co.th/storage/content/

corporate-governance/anti-corruption/

fraud-protection-policy-th.pdf
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ธุรกิจของบริษัทในระยะ 1 – 4 ปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ 

เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐ ด้านเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการขยายธุรกิจอย่าง	

ต่อเนื่องและยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทยังได้ติดตาม ดูแล ให้มีการน�ำกลยุทธ์ที่ก�ำหนดไปปฏิบัติ โดยฝ่ายบริหารจะต้องน�ำเสนอผลประกอบการ	

โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการติดตามผลการ	

ด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิดและเพื่อให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่วางไว้

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให	้

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการเป็นผู้พิจารณาทบทวนนโยบายและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำอย่างน้อย	

ปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการก�ำกับดูแลและให้มีมาตรฐานการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ อีกทั้งบริษัทมีการสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้เข้าใจถึงนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีให้ถูกต้องตรงกัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนด  

	 โดยปี 2565 บริษัทได้รับผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ (CGR) ด้วยคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93 (ระดับ “ดีเลิศ”) และสูงกว่าคะแนน

เฉลีย่ของบรษิทัจดทะเบยีนโดยรวมท่ีร้อยละ 85 และได้รบัผลการประเมนิโครงการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) 	

จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทยท่ีคะแนน 100 เตม็ ซึง่แสดงให้เห็นว่าบรษิทัมุง่เน้นทีจ่ะตดิตามและพัฒนาให้มกีารด�ำเนนิการตามมาตรฐาน

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นส�ำคัญ

ส�ำหรับแนวทางปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติ ได้แก่

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ

1.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

2. 	คณะกรรมการบริษัทมีกรรมการ

	 ที่เป็นกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50

3. คณะกรรมการมีการก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด	

	 จ�ำนวนปีในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ	

	 อิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี

เหตุผล

มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูไว้อย่างชดัเจน  โดยที่

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และประธาน

กรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานประจ�ำวัน ซึ่งสามารถถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่างการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและการบริหารได้

แม้ว่าจะมกีารก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระไว้ไม่เกิน 3 วาระหรอื 9 

ปี แต่คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

ได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น เนื่องจากคณะกรรมการ

บริษัทเชื่อมั่นว่ากรรมการอิสระท่ีด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี สามารถเข้าใจลักษณะการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้เป็นอย่างดี แต่ยังคงมีความเป็นอิสระในการพิจารณา 	

ให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทได้ เน่ืองจากบริษัทได้ก�ำหนด

คุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เข้มกว่าหลักเกณฑ์ของ กลต. และ ตลท.

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
	 บริษัทเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา และมีนโยบายห้ามการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิด

ทรพัย์สนิทางปัญญาทุกประเภท ซึง่ได้ระบไุว้ในจรรยาบรรณธุรกิจและจรรยาบรรณพนักงานเพ่ือให้พนักงานรบัทราบและปฏบิตัติามอย่าง

เคร่งครัด โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

-	 พนักงานทุกคนจะต้องเคารพสิทธิของเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญา และต้องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ภายใต้	

	 ข้อก�ำหนดของกฎหมายและของบริษัทด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง

-	 การน�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธิของบคุคลภายนอกทีไ่ด้รบัมาหรอืทีจ่ะน�ำมาใช้ภายในบรษิทัจะต้องตรวจสอบ เพ่ือให้มัน่ใจว่า 	

	 จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

-	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน จะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่าง ๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานคืนให้บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูล	

	 ที่เก็บไว้ในรูปแบบใด ๆ
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นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
	 บริษทัตระหนักและให้ความส�ำคญัต่อหลกัสทิธิมนษุยชน จงึได้มกีารก�ำหนดนโยบายด้านสทิธิมนษุยชน	

ขึ้น เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องตระหนักถึงความส�ำคัญและการเคารพ	

ต่อสิทธิมนุษชนในทุกด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชนของแต่ละพื้นที่ โดยบริษัทได้ก�ำหนดให้

มกีระบวนการตดิตามและทบทวนผลการด�ำเนนิงานด้านสทิธิมนษุยชนเป็นประจ�ำ และได้มจีดัเตรยีมช่องทาง

รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานและบุคคลภายนอก เพื่อน�ำความคิดเห็นมาทบทวนแก้ไข 

	 บรษิทัได้ก�ำหนดแนวปฎบิตัต่ิอพนักงาน แรงงาน ไว้ในนโยบายด้านสทิธิมนุษยชนโดยครอบคลมุประเดน็การว่าจ้างและการปฏบิตัิ

งาน โดยบรษิทัมกีระบวนการสรรหาและว่าจ้างบคุลากรท่ีด�ำเนนิไปอย่างยุตธิรรม เท่าเทียมกันส�ำหรบัผูส้มคัรทกุคน ไม่มกีารว่าจ้างบคุคลท่ี

อายุต�ำ่กว่า 18 ปี และไม่ว่าจ้างแรงงานทีผ่ดิกฎหมาย ปฏบิตัต่ิอพนักงานด้วยความเสมอภาค จ่ายค่าตอบแทนตามหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ด้วยความยุติธรรมและซื่อสัตย์ เวลาในการท�ำงานเป็นไปตามกฎหมายก�ำหนด การท�ำงานล่วงเวลาต้องได้รับความยินยอมจากพนักงาน	

ทุกกรณี

	 นอกจากนีบ้รษิทัเลง็เห็นความส�ำคญัและต้องการยกระดบัการพัฒนาคุณภาพชวิีตคนพิการและผูด้้อยโอกาส และส่งเสรมิการสร้าง

โอกาสให้ผู้พิการได้เสดงความรู้ความสามารถท่ีก่อให้เกิดรายได้และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการน�ำส่งเงินเข้า

กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการให้กับกรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ซึ่งเทียบเท่าการว่าจ้างคนพิการเข้า

ท�ำงานในอตัรา 1 คนต่อจ�ำนวนพนักงานทัง้หมด เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึง่ในการมอบโอกาสอย่างเท่าเทียมตามหลกันโยบายด้านสทิธิมนษุยชน	

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดแนวทางการปฎิบัติเกี่ยวกับนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 

นโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใช้ในการจัดการความมั่นคงและปลอดภัยใน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง โดยให้ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคล

ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก ได้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

แนวปฎิบัติการก�ำกับดูแลด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. 	 ก�ำหนดเป้าหมาย จัดการพัฒนานโยบายด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมูล Policy, Standard, Procedure and Guideline 	

	 เพื่อให้ได้มาซึ่งการรักษาความลับของข้อมูล การรักษาความถูกต้อง และสเถียรภาพความมั่นคงระบบ

2. 	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

3. 	 จัดการบริหารความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ที่อาจท�ำให้ระบบเกิดปัญหากระทบกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

4. 	 ควบคุมบริหารทีม Incident Response เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในยามฉุกเฉินด้านเทคโนโลยีสาระสนเทศในองค์กร เช่น 	

	 การระบาดไวรัสคอมพิวเตอร์

5. 	 เตรียมพร้อมรับสถานการณ์และเรียนรู้เทคนิคใหม่ ๆ ด้าน Information Security อย่างสม�่ำเสมอ

6. 	 ให้ค�ำปรึกษาด้านระบบความปลอดภัยข้อมูลให้แก่แผนกอื่น ๆ ที่ต้องใช้ IT ในการปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการตอบสนองความเสี่ยง
	 บริษัทได้มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินที่อาจเกิดข้ึนกับระบบฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างสม�่ำเสมอ และ	

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องและสามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงทีในกรณีเกิดสถานการณ์ความ	

ไม่แน่นอนและภัยภิบัติ โดยมีการประเมินความเสี่ยงทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกรวมถึงความเสี่ยงจากภาวะวกิฤตต่าง ๆ  ที่อาจจะ

เกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการด�ำเนินงานของบรษิทั อาท ิความเสีย่งจากภยัคกุคามทางไซเบอร์เป็นเรือ่งทีม่คีวามส�ำคญั

และมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะระบบงานต่าง ๆ ที่ส�ำคัญ เช่น ระบบเครือข่าย (Network) ระบบการเงินการบัญชี 

ระบบการบรหิารงานภายในและทรพัยากรบคุคล ซึง่ระบบงานดงักล่าวมข้ีอมลูส่วนบคุคลท่ีบรษิทัครอบครองด้วย หากเกิดปัญหาเก่ียวกับ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท การเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทครอบครองย่อมส่งผลกระทบการด�ำเนินงานและชื่อเสียงของ

บริษัท บริษัทจึงได้พัฒนาระบบงานเพ่ือรองรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ และการป้องกันความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ได้แก่ การปรับปรุง

ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ให้มีความพร้อมใช้งานเพื่อหลีกเลี่ยงการล้มเหลวของระบบเครือข่าย (Network) และเครื่องแม่ข่าย (Server) 

เพื่อให้ระบบสามารถท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง และก�ำหนดมาตรการควบคุมความปลอดภัยอย่างเข้มงวด เช่น ระบบรักษาความปลอดภัย

ของคอมพิวเตอร์ (Firewall) การก�ำหนดสิทธิ์ในการเข้าถึงข้อมูล การวางเครือข่ายตั้งศูนย์ส�ำรองข้อมูล (DR Site) เพื่อรองรับภาวะฉุกเฉิน

เพื่อให้สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ  
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โครงสร้างคณะกรรมการและองค์ประกอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีจ�ำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการ โดยปัจจุบันมีกรรมการจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน ในจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ โดยบริษัทมีกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน ซึ่ง

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระและคุณสมบัติไว้ดังนี้

กรรมการอิสระ
	 บรษิทัก�ำหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบรษิทัให้ประกอบด้วยกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดของ

บริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระ เข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัท

มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน 

	 หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระองิตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยคณุสมบตัขิองผูท้ีจ่ะมาท�ำหน้าท่ีเป็น

กรรมการอิสระ พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วย	

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบท่ีเก่ียวข้อง โดยกรรมการอสิระจะมคีณุวฒุกิารศกึษา ความเชีย่วชาญ	

เฉพาะด้าน ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมอ่ืน ๆ ประกอบกัน เพ่ือน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง	

เป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระคนหน่ึงคนใดพ้นจากต�ำแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้ง

กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามท่ีก�ำหนดข้างต้นเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่ง

ได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

	 ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ ซึง่เข้มกว่าหลกัเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์	

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.0 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 	

	 หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 	

	 บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต	่

	 จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  	

	 รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ	

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ	

	 บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือ	

	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ	

	 ควบคุมของบริษัท   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง	

	 กรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  	

	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ ่	

	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว	

	 มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ	

	 ค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบรษิทั  บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั  	

	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ	

	 ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันได้รับแต่งตั้งให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เก่ียวข้องกับ	

	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุ้นส่วนทีม่นัีย	

	 ในห้างหุน้ส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจ�ำ หรอืถือหุ้นเกินร้อยละ 1.0 	
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	 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น   ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย	

	 กับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 ทั้งนี้ กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการ

รายงานข้อมูลประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี ส�ำหรับจัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี / รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Repot) 

กรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน เพ่ือท�ำหน้าที่ใน	

การเป็นกรรมการตรวจสอบของบรษิทัและบรษิทัย่อย กรรมการตรวจสอบแต่ละรายต้องเป็นกรรมการอสิระ และต้องไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็นกรรมการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน เฉพาะ	

ที่เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ 	

ข้อบงัคบั และ/หรอืระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�ำหนดว่าด้วยคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินที่เพียงพอ	

ที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงการท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้

ผู้บริหาร
	 บริษัทมีนโยบายท่ีจะสรรหาผู้บริหารโดยคัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ 	

โดยด�ำเนินการคัดเลือกตามระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล และจะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกบุคคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และกรรมการผู้จัดการ โดยการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ประธาน	

เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการได้รบัมอบหมายให้เป็นผูบ้รรจแุละแต่งตัง้บคุคลท่ีมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจ

ของบริษัท เข้าเป็นพนักงานในระดับต่าง ๆ   ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือ เลิกจ้าง หัวหน้าหรือผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับงานด้านการตรวจสอบ

และควบคุมภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
•	 โครงสร้างคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความหลากหลายทั้งด้านความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์

เฉพาะด้านท่ีสามารถเอือ้ประโยชน์ให้กับบรษิทั โดยไม่จ�ำกัด อายุ เพศ ประวตักิารศกึษา โดยควรประกอบด้วยผูม้คีวามรูใ้นธุรกิจของบรษิทั

อย่างน้อย 2 คน และด้านบัญชีการเงินอย่างน้อย 1 คน รวมถึงคณะกรรมการบริษัท ต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ และไม่มีลักษณะ	

ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน โดยเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมทั้งมีบทบาท

ส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ ตลอดจนด�ำเนินกิจการของบริษัท	

ให้เป็นไปตาม กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม ภายใต้จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 

รวมท้ังการก�ำกับดูแลให้การบริหารจัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที่ได้ก�ำหนดไว้ และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

ต่อบรษิทัและผูถื้อหุ้น ทัง้น้ี บรษิทัมนีโยบายในการก�ำหนดข้อจ�ำกัดในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยก�ำหนดให้กรรมการแต่ละคนสามารถ

ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนได้ไม่เกินกว่า 5 บรษิทั เพ่ือให้บรษิทัได้รบัประโยชน์สงูสดุในการทีก่รรมการแต่ละท่านสามารถ

อุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ	

จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในกรณีท่ีไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน เว้นแต่ได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ไป	

ด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งจะท�ำให้เกิดการถ่วงดุล	

ในการออกเสียงในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 

บริษัทมีนโยบายก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 3 วาระ วาระละ 3 ปี  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณา

ต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
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	 ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 7 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 

(โดย 3 คน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ) และกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 2 คน คือ ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ และ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี ทั้งนี้ จ�ำนวนกรรมการอิสระของบริษัทเป็นไปตาม

หลกัเกณฑ์ท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนดไว้ให้มกีรรมการอสิระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมดและมีไม่น้อยกว่า 3 คน

กรรมการทั้งหมด 7 คน

แบ่งเป็นเพศชาย 5 คน และเพศหญิง 2 คน 

กรรมการอิสระ 3 คน 

คิดเป็นร้อยละ 42.86

กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 5 คน 

คิดเป็นร้อยละ 71.43

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่

เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวมีสิทธิหน้าที่ตามที่ได้ก�ำหนดไว้

ในอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะ ทัง้นี ้บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานและทบทวนผลการปฏบิตัิ

หน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�ำทุกปี

	 คณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายให้ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร เพ่ือให้เกิดความชดัเจน

ในด้านความรับผิดชอบระหว่างการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารงานประจ�ำ ทั้งนี้ บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ	

รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับผู้บริหารอย่างชัดเจน และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจการด�ำเนินงาน โดยคณะกรรมการบริษัทท�ำ

หน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดแูลการด�ำเนินงานของผูบ้รหิารในระดบันโยบาย ขณะทีผู่บ้รหิารท�ำหน้าทีบ่รหิารงานของบรษิทัใน	

ด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

 	 ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการบริษัทเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2555 เพ่ือให้

มหีน้าท่ีและความรบัผดิชอบตามทีพ่ระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ก�ำหนด เพ่ือท�ำหน้าท่ีดแูลและให้ค�ำแนะน�ำ

แก่คณะกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและ

การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล่าว รวมท้ังท�ำหน้าที่จัดท�ำและเก็บรักษา

เอกสารส�ำคัญของบริษัท ได้แก่ ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ รายงานประจ�ำปี

ของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ	

ผู้บริหาร ตลอดจนมีหน้าที่และความรับผิดชอบ อื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ 

คณะกรรมการบริษัท จ�ำนวน 7 คน 

รายชื่อ

รศ.ดร. ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

นายกิตติ ชีวะเกตุ

รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

รศ.ดร. ปริทรรศน์  พันธุบรรยงก์

นางสาวจีระพันธ์  จินดา

นายชัชพล ประสพโชค

นางสาวนิลรัตน์  จารุมโนภาส

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการตรวจสอบ

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ

กรรมการ 

กรรมการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วย นายกิตติ  ชีวะเกตุ นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส นายชัชพล ประสพโชค 

กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากต�ำแหน่งอย่างน้อยจ�ำนวนหน่ึงในสามโดยอตัรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการ

จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกับส่วนหนึง่ในสาม กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีทีส่อง

ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 

ซึ่งกรรมการที่ออกจากต�ำแหน่งไปนั้นอาจจะเลือกเข้ารับต�ำแหน่งอีกก็ได้

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1) 	 ดูแลและจัดการบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ใน	

	 เร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เรื่องท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 	

	 การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที	่

	 หน่วยงานราชการอื่น ๆ ก�ำหนด เป็นต้น 

2)	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงานและงบประมาณ การลงทุน	

	 ในโครงการที่ไม่มีในงบประมาณประจ�ำปี โครงสร้างการบริหาร อ�ำนาจการบริหาร นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ การท�ำ	

	 ธุรกรรมหรือการกระท�ำใด ๆ อันมีผลกระทบที่ส�ำคัญต่อฐานะการเงิน ภาระหนี้สิน สถานภาพ การประกอบธุรกิจ และชื่อเสียงของ	

	 บริษัท การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และรายการอื่นใดที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือที่กฎหมายก�ำหนด

3)	 ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ  

4)	 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 	

	 พ.ศ. 2535 (รวมทั้งฉบับที่มีการแก้ไขเพ่ิมเติม) และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 	

	 และ/หรอื ระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ในกรณีทีต่�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตอุืน่นอกจากการออกตามวาระ รวมทัง้พิจารณาอนุมตัิ	

	 แต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการของบริษัท

5)	 พิจารณาแต่งตั้งและก�ำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย ดังต่อไปนี้

	 5.1	 จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น เพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ	

	 	 คณะกรรมการบรษิทั ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 	

	 	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น

	 5.2	 พิจารณาอนุมตับิทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ตลอดจนการเปลีย่นแปลงในองค์ประกอบของคณะกรรมการ	

	 	 ชุดย่อยที่ได้มีการแต่งตั้งขึ้น

6) 	 จดัให้มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ และการสอบบญัชทีีเ่ชือ่ถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มรีะบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบ	

	 ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ังให้ความเห็นชอบต่อการเปลี่ยนแปลงนโยบาย และวิธีการปฏิบัติที่มีนัยส�ำคัญ	

	 เกี่ยวกับการบัญชีและการควบคุมภายในของบริษัท

7)    	 ก�ำกับดแูลให้บรษิทัมรีะบบบรหิารความเสีย่งท่ีครอบคลมุ และมกีระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง การรายงาน และการตดิตาม	

	 ผลที่มีประสิทธิภาพ

8)	 รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั ในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยแสดงควบคูกั่บรายงานของผูส้อบบญัชไีว้	

	 ในรายงานประจ�ำปี

9)	 ดแูลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อยตามสทิธิอย่างเป็นธรรม ปฏิบตัต่ิอผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเป็นธรรม 

10)	 ดแูลให้มกีระบวนการและการจดัการท่ีชดัเจนและโปร่งใส เก่ียวกับการท�ำรายการระหว่างบรษิทักับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือป้องกัน	

	 ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยต้องจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องเพียงพอ รวมทั้งมีการรายงานต่อ	

	 คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

11)	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

	 11.1	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประเมินประสิทธิผลอย่าง	

	 	 สม�่ำเสมอ

	 11.2 	 คณะกรรมการบริษัทต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งแถลงผลการปฏิบัติงานและการก�ำกับ	

	 	 ดูแลกิจการที่ใช้ในบริษัท ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

111บริษัท ยูเอซี โกลบอล จำ�กัด (มหาชน)



12)	 อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้จะกระท�ำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ ก�ำหนดให้รายการที่กรรมการ	

	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) 	

	 ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

	 (ก)	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 (ข)	 การท�ำรายการท่ีกรรมการมส่ีวนได้เสยี และอยู่ในข่ายทีก่ฎหมายหรอืข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยระบุ	

	 	 ให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

13)	 คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ	

	 ก็ได้ ทั้งนี้ การมอบอ�ำนาจแก่กรรมการดังกล่าวข้างต้น จะไม่รวมถึงการมอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้กรรมการหรือ	

	 ผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีผลประโยชน	์

	 ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย รวมทั้งก�ำหนดให้ต้องขอความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น	

	 ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัท ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย	์

	 แห่งประเทศไทย และประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง	

	 ในเรื่องดังกล่าว

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น และสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างเต็มที่   โดยมีโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทที่ถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ อันประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ

คณะกรรมการทัง้หมด แต่ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน  ซึง่กรรมการอสิระทัง้ 3 ท่าน ปฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีความเปน็อสิระ

และมีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมถึงหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ ได้มี

การมอบอ�ำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน ตามรายละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้แล้ว

•	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาแบ่งอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดแูล และการบรหิารงาน

ประจ�ำวันออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ถูกเลือกตั้งจากคณะกรรมการ

บริษัท ซึ่งประธานกรรมการไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้น�ำและมีส่วนส�ำคัญในการตัดสินใจเรื่องนโยบาย

ของบรษิทั อนัเป็นผลมาจากการประชมุคณะกรรมการบรษิทั ทีไ่ด้พิจารณาและก�ำหนดเป้าหมายทางธุรกิจร่วมกับฝ่ายจดัการ เป็นผูน้�ำการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุมและแสดงความ

เห็นอย่างเป็นอิสระ ตลอดจนท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งนี้ ประธานกรรมการไม่ได้ร่วมบริหารงานปกติประจ�ำวัน 

แต่ให้การสนับสนุนและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการผ่านทางประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างสม�่ำเสมอ  

	 ในขณะที่ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการ จะรับผิดชอบเก่ียวกับการบริหารจัดการบริษัทภายใต้กรอบอ�ำนาจ	

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่าง ๆ   รวมถึงสามารถสั่งการหรือด�ำเนินการใด ๆ ที่จ�ำเป็นและสมควร เพ่ือให้การด�ำเนินการต่าง ๆ ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยด ี 	

อีกท้ังมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติการบรรจุ แต่งต้ัง โอนย้าย ถอดถอน ตลอดจนก�ำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 	

โดยจะต้องไม่ขัดแย้งกับอ�ำนาจที่ได้รับมอบหมายหรือมติของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อ

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

นางสาวจีระพันธ์ จินดา

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

1

2

3

ล�ำดับ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ 

	 โดยมีนางจารุณี บุญมั่งมี เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ทัง้นี ้รศ.ดร.เอกชยั นติยาเกษตรวัฒน์ รศ.ดร. ปรทิรรศน์ พันธุบรรยงก์ และนางสาวจรีะพันธ์ จนิดา เป็นผูม้คีวามรูแ้ละประสบการณ์

เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่เป็นกรณีที่ออกตามวาระ ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งอาจได้รับ

เลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้ แต่ไม่เกิน 3 วาระ  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

ได้หากมีเหตุอันควรและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมี

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขต หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้การรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1) 	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก	

	 และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี 

2)	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ	

	 มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 	

	 โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  

3) 	 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 	

	 หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4)	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณา	

	 เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ีเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือขอรบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุใหญ่ผูถื้อหุน้ รวมท้ังเข้าร่วม	

	 ประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2565 ได้มีการประชุมร่วมระหว่าง	

	 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565

5)	 มีอ�ำนาจในการว่าจ้างที่ปรึกษาอิสระหากมีความจ�ำเป็น และเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

6)	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของ	

	 ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด	

	 ต่อบริษัท

7)	 ระหว่างการปฏิบัติงาน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบหรือสงสัยในรายการหรือกิจกรรมใดต่อไปน้ี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมี	

	 นัยส�ำคัญต่อสถานะทางการเงินหรือผลประกอบการของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 	

	 เพื่อให้มีการแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที

	 •	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 •	 การทุจริต หรือรายการที่ไม่ปกติ หรือการบกพร่องอย่างมีนัยส�ำคัญของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 •	 การฝ่าฝืนหรือละเมิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง	

	 	 ประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 	

	 	 รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่สามารถแก้ไขรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวได้อย่างทันท่วงที สมาชิกของคณะกรรมการ	

	 ตรวจสอบอาจรายงานรายการหรือกิจกรรมดังกล่าวต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ	

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8)	 หากผู้สอบบัญชีของบริษัทพบเหตุการณ์ที่น่าสงสัย เกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งมีความรับผิดชอบต่อการ	

	 ปฏิบัติงานของบริษัท ละเมิดกฎหมาย และผู้สอบบัญชีได้รายงานเหตุการณ์ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ	

	 ตรวจสอบต้องด�ำเนนิการโดยไม่ชกัช้าในการตรวจสอบเพ่ิมเตมิและรายงานผลการตรวจสอบเบือ้งต้นต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ	

	 ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงานจากผู้สอบบัญชี	

9)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท โดยให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	

	 ลงนามในรายงานดังกล่าว รายงานดังกล่าวต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานงบการเงินของบริษัท

	 (ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท

	 (ค)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ	

	 	 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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	 (จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (ฉ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

	 (ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

	 (ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก	

	 	 คณะกรรมการบริษัท

10)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือ	

พนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมารายงาน ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเก่ียวข้องและจ�ำเป็น ท้ังน้ี คณะกรรมการ	

มีอ�ำนาจในการแก้ไขเปลี่ยนแปลงขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ตามที่จ�ำเป็นหรือเห็นสมควร

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ

รายชื่อ

นางสาวจีระพันธ์ จินดา

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1

2

3

ล�ำดับ

	 โดยมีนางสาวภัคชัญญา เนตรวงษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่ง

พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบต่อ	

คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1)	 ก�ำหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ วิธีการ และกระบวนการท่ีชดัเจน โปร่งใส เหมาะสม และเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัในการสรรหา ถอดถอน 	

	 หรือเลิกจ้าง กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

2)	 พิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง เพ่ือเสนอต่อ	

	 คณะกรรมการบริษัทในกรณีที่มีต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง หรือสิ้นสุดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

3)	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4)	 พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ   โดยค่าตอบแทนดังกล่าวให้รวมถึง เบี้ยประชุม 	

	 เงินเดือน โบนัส หุ้น และผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

5)	 จัดให้มีแผนสืบทอดต�ำแหน่งบริหารที่ส�ำคัญ และให้มีการทบทวนอย่างสม�่ำเสมอ โดยประเมินความส�ำคัญของต�ำแหน่ง สรรหา 	

	 และพัฒนา เพื่อให้มีผู้สืบทอดต�ำแหน่งบริหารที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และคุณสมบัติอื่นที่ตรงตามความต้องการ	

	 และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

•	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายชื่อ

รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

นายชัชพล ประสพโชค

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการบริหารความเสี่ยง

1

2

3

ล�ำดับ

	 โดยมีนางสาวณิรดา พรหมราช เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้

รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ หน้าที่ 

และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	  
1)	 ก�ำหนดนโยบาย และแนวทางการบริหารความเส่ียงโดยรวมของบริษัท ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน	

	 การตลาดความเสี่ยงด้านการขนส่งและเก็บรักษาสินค้า ความเสี่ยงด้านการลงทุน และความเส่ียงอื่น ๆ ที่จะมีผลกระทบต่อ	

	 การด�ำเนินงานและชื่อเสียงของบริษัท เป็นต้น เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

2)     	 ก�ำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยง และเพดานความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้

3)     	 พิจารณาความเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท และเสนอแนะวิธีป้องกัน หรือลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)    	 ดูแล ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งปรับปรุงแผนการด�ำเนินงาน เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับ ภาวะการด�ำเนิน	

	 ธุรกิจของบริษัท 

5)     	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบบริหารความเสี่ยง รวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบาย	

	 ที่ก�ำหนด

6)     	 รายงานการด�ำเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำ และในกรณีที่มีเรื่องส�ำคัญซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่าง	

	 มีนัยส�ำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาโดยเร็ว

7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายตามที่เห็นสมควร

•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

รายชื่อ

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

นางสาวจีระพันธ์ จินดา

นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

1

2

3

ล�ำดับ

	 โดยมีนางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการก�ำกับดูแลกิจการซึ่งพ้นต�ำแหน่งตามวาระอาจ	

ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
1)	 ศึกษาและจัดท�ำร่างนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์	

	 ระเบยีบและข้อบงัคบัทีเ่ป็นปัจจบุนัขององค์กรท่ีท�ำหน้าท่ีก�ำกับดแูล เช่น ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการ	

	 ก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางในการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดตีามมาตรฐานสากล 

2)	 น�ำเสนอร่างนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) ต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติและ	

	 น�ำออกใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (best practices) ของกรรมการและฝ่ายบริหาร โดยจัดท�ำนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ	

	 เป็นลายลักษณ์อักษร (Corporate Governance Policy Statement)

3)	 ก�ำกับ ดูแล และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการ และฝ่ายบริหารของบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกรอบและ	

	 หลักเกณฑ์ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้การท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลของกรรมการ และการบริหารจัดการงานของ	

	 ฝ่ายบริหารเป็นไปด้วยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความต่อเนื่องอย่างเหมาะสม เป็นไปตามความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน	

	 ได้เสีย

4)	 พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการอย่างสม�ำ่เสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้นโยบายการก�ำกับดแูล	

	 กิจการของบรษิทั ทนัสมยัและสอดคล้องกับแนวทางปฏบิตัติามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคบั	

	 ต่าง ๆ และข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ที่ท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลกิจการ
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5)	 ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหารบริษัท ตามแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบาย	

	 การก�ำกับดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

6)	 จัดท�ำรายงานผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการประจ�ำปี และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ	

	 บริษัทของปีถัดไป พร้อมทั้งน�ำเสนอความเห็นและข้อเสนอแนะที่จ�ำเป็น

7)	 เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติท่ีดีเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ	

	 ลูกจ้างของบริษัท

8)	 แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม

9)	 ปฏิบัติงานอื่นใด ที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย

•	 คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อ

นายกิตติ  ชีวะเกตุ

นายชัชพล ประสพโชค

นางสาวนิลรัตน์  จารุมโนภาส

นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ์ 

นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา 

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

1

2

3

4

5

ล�ำดับ

	 โดยมีนางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร	
	 กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งใหม่ได้อีก คณะกรรมการบริหารรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามท่ีได้

รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 	  
1)	 ดูแลจัดการและบริหารกิจการของบริษัทตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2)	 ก�ำหนดรายละเอียดของการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท รวมทั้งก�ำหนด	สวัสดิการ	

	 พนักงาน ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ ประเพณีปฏิบัติ และสอดคล้องกับกฎหมายที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน

3)	 ก�ำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี โครงสร้างการบรหิารงาน และอ�ำนาจการบรหิารงานในสายงานต่าง ๆ  ของบรษิทั 	

	 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

4)	 พิจารณาอนุมัติเงินลงทุน (Capital Expenditure) นอกงบประมาณประจ�ำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ�ำปี ได้เป็นจ�ำนวนเงิน	

	 ไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อปี และอนุมัติค่าใช้จ่ายที่เพิ่มจากงบประมาณประจ�ำปีไม่เกินร้อยละ 10 ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก�ำหนดไว้ให	้

	 คณะกรรมการบริหารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติต่อไป

5)	 พิจารณาอนุมัติการร่วมลงทุนในธุรกิจร่วมค้า (Consortium) หรือร่วมทุน (Joint Venture) มูลค่าโครงการไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท 	

	 ในกรณีที่เกินวงเงินที่ก�ำหนดไว้ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งมีอ�ำนาจ	

	 พิจารณาอนุมัติการขอกู้ยืมหรือการขอสินเชื่อใด ๆ ของบริษัทในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อปี

6)	 ตรวจสอบ ติดตาม การด�ำเนินการตามนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ให้เป็นไปอย่างมี	

	 ประสิทธิภาพ

7)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

	 ท้ังนี ้อ�ำนาจกรรมการบรหิาร ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บคุคลอืน่ทีก่รรมการบรหิารเหน็สมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจหรอืการมอบ

อ�ำนาจในการอนมุตัริายการใดท่ีตนหรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้องซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด ขดัแย้งกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือรายการท่ีไม่อยู่ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจปกติท่ัวไปของบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการดังกล่าวจะ

ต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของบรษิทั เพือ่พิจารณาและอนุมตัติามท่ีข้อบงัคบัของบรษิทัหรอืกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องก�ำหนด
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ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

•	 ผู้บริหาร

รายชื่อ

นายชัชพล ประสพโชค

นางสาวนิลรัตน์  จารุมโนภาส

นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ์

นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา

นายอนวัช ดุรงค์ภินนท์

ต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขายและการตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหารทรัพย์สิน

ผู้จัดการทั่วไปทีมขายธุรกิจพลังงาน

1

2

3

4

5

ล�ำดับ

อ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ/หรือกรรมการผู้จัดการ
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ มีอ�ำนาจและหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1)	 ด�ำเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจ�ำวันของบริษัท 

2)	 จัดเตรียมนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เสนอต่อ	

	 คณะกรรมการบริหารของบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ความเห็นชอบ 

3)	 ด�ำเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

4)	 อนุมัติค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุนนอกงบประมาณประจ�ำปี หรือเกินกว่างบประมาณประจ�ำปี ได้เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท 	

	 ส�ำหรับกรรมการผู้จัดการ และไม่เกิน 10 ล้านบาท ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

5)	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ การเบิกจ่ายต่อครั้งวงเงินไม่เกิน 	

	 300,000 บาท การเบิกเงินทดรองจ่ายต่อครั้งวงเงินไม่เกิน 100,000 บาท การเล้ียงรับรองและให้ของขวัญตามงบประมาณ	

	 ต่อเดือนวงเงินเกิน 200,000 บาท การอนุมัติใบเสนอราคาวงเงินเกินกว่า 50 ล้านบาท การอนุมัติใบสั่งขายวงเงินเกินกว่า 50 	

	 ล้านบาท ส�ำหรบักรรมการผูจ้ดัการ หากการท�ำรายการมมีลูค่าเกินกว่าอ�ำนาจอนมุตัขิองกรรมการผูจ้ดัการจะต้องได้รบัการอนมุตั	ิ

	 จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

6)	 มอี�ำนาจอนมุติัการตดัหนีส้ญูไม่เกิน 500,000 บาท ส�ำหรบักรรมการผูจ้ดัการ และ ไม่เกิน 1 ล้านบาท ส�ำหรบัประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	

7)	 พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

8)	 เป็นผู้รับมอบอ�ำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด 	

	 ค�ำสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

9)	 ดูแลและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

10)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

  	 ทัง้น้ี อ�ำนาจประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารและ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ ตลอดจนการมอบอ�ำนาจแก่บคุคลอืน่ท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการเห็นสมควร จะไม่รวมถึงอ�ำนาจหรอืการมอบอ�ำนาจในการอนุมตัริายการใดท่ีตนหรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึง่อาจมี

ความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด ขดัแย้งกับผลประโยชน์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืรายการทีไ่ม่อยู่ภายใต้

การด�ำเนนิธุรกิจปกตท่ัิวไปของบรษิทั ซึง่การอนุมตัริายการดงักล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรอื ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ของ

บริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

นโยบายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร
	 บรษิทัมนีโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรหิารในระดบัท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงานของบรษิทั  เปรยีบเทียบ

กับธุรกิจ/อตุสาหกรรมเดยีวกันและสภาวการณ์เศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของกรรมการบรหิาร โดยอยู่

ในรูปของค่าตอบแทนกรรมการ และ/หรือ เงินเดือน และโบนัส  

	 บริษัทใช้ความระมัดระวังในการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ	

ผู้จัดการ และผู้บริหารตามค�ำแต่ละคน (รวมเรียก “ผู้บริหาร” ตามบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์) ให้อยู่	

ในระดับที่เหมาะสม โดยเป็นอัตราที่แข่งได้ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน เพ่ือท่ีจะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ ผู้บริหารท่ีได้รับมอบ

หมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้นจะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้น 	
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โดยจะพิจารณาตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ตลอดจนขอบเขตความรับผิดชอบ 

และผลงานของผูบ้รหิารแต่ละคน ส�ำหรบัการพิจารณาค่าตอบแทนระยะสัน้ของผูบ้รหิารน้ัน บรษิทัจดัให้มกีารประเมนิผลงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ เป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการ

พิจารณาค่าตอบแทนรายเดือนและเงนิโบนัสของผูบ้รหิารแต่ละคน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุตั ิรวมถึงค่าตอบแทน

ระยะยาวซึง่จะพิจารณาอนมุตัแิต่ละคราวไป อาท ิEmployee Joint Investment Program (EJIP) เพ่ือเป็นการสร้างแรงจงูใจในการท�ำงาน

เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาการปฏิบัติงานของประธาน	

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ โดยผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเย่ียม” เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนด และได้รายงานผล	

การประเมินต่อที่ประชุมคณะกรรมการการบริษัท ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565 เพื่อพิจารณาผลตอบแทนต่อไป

จ�ำนวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
•	 ผู้บริหาร 
ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหาร ดังนี้

ค่าตอบแทน

1. 	 เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น ๆ * 

2.	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

รวม

จ�ำนวนราย
ค่าตอบแทน
 (ล้านบาท)

2565

จ�ำนวนราย
ค่าตอบแทน
 (ล้านบาท)

2564

5

5

5

20.36

0.91

21.27

5

5

5

20.33

0.72

21.06

	 * ค่าตอบแทนอื่น ๆ ได้แก่ ค่านายหน้า ค่าพาหนะ เงินสมทบประกันสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคลากร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท 5 ท่าน) จ�ำนวนทั้งสิ้น 107 คน แบ่งออกเป็นเพศชาย 60 คน 	

เพศหญิง 47 คน ซึ่งเป็นพนักงานประจ�ำทั้งหมด สามารถแบ่งตามสายงานได้ดังนี้

สายงาน

ขายและการตลาด 

พัฒนาธุรกิจ 

บริหารคุณภาพและความเสี่ยง และ วิศวกร 

Supply Chain Management

บัญชี 

การเงิน 

นักลงทุนสัมพันธ์และเลขานุการบริษัท 

Corporate Image & Treasury

จัดซื้อ

บริหารทั่วไปและเลขานุการ

ทรัพยากรบุคคล

Corporate Affairs

โรงงานแม่แตง

โรงงานผลิตผลิตภัณฑ์ปิโตรเลียม

จ�ำนวนพนักงาน

15

3

5

4

9

4

2

1

4

2

4

9

12

33
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•	 ค่าตอบแทนพนักงาน    
	 ในปี 2565 บริษัทจ่ายค่าจ้าง/ค่าตอบแทนให้พนักงานรวมเป็นเงิน 70.12 ล้านบาท โดยจ่ายในรูปของเงินเดือน ค่านายหน้า 	

ค่าพาหนะ เงินสะสมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบประกันสังคม นอกจากนี้ พนักงานยังได้รับสวัสดิการด้านอื่น ๆ เช่น ประกันชีวิต 

ประกันสุขภาพ ประกันอุบัติเหตุ การฝึกอบรม และสัมมนาต่าง ๆ เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนอีกด้วย

•	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทได้จัดต้ังกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพต้ังแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2547 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ และเมื่อ	

วันที ่30 กรกฎาคม 2552 ได้เปลีย่นแปลงผูบ้รหิารกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีเป็นบรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุกสกิรไทย จ�ำกัด มวีตัถุประสงค์

เพ่ือสร้างขวัญและก�ำลังใจให้แก่พนักงาน และเพ่ือจูงใจให้พนักงานท�ำงานกับบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทได้คัดเลือกผู้จัดการกองทุน	

ทีบ่รหิารการลงทุนอย่างรบัผดิชอบ คาํนงึถึงปัจจยัสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social,and Governance: “ESG”) 

เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนจะสามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล และค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของสมาชิก

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว

พนักงานที่เข้าร่วม
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

คิดเป็นสัดส่วน

99 คน

88.39 %
•	 นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
	 บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความสามารถอันจะท�ำให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท

ในการที่จะมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ที่จะสามารถสร้างผลงานให้กับบริษัท โดยมีแผนการฝึกอบรมประจ�ำปีทั้งภายในและภายนอกเพื่อ

เสรมิทกัษะงานตามความรบัผดิชอบของพนักงานแต่ละระดบั ส�ำหรบัรายละเอยีดการพัฒนาบคุลากร ปี 2565 ปรากฏอยู่ใน “รายงานความ

ยั่งยืน ประจ�ำปี 2565” (Sustainability Report 2022)

	 ทัง้นี ้บรษิทัได้จดักิจกรรมและโครงการต่าง ๆ  ให้กับพนักงานเพ่ือส่งเสรมิให้เกิดการมส่ีวนในการท�ำกิจกรรมร่วมกันในหมูพ่นกังาน 

ดังนี้

กิจกรรมพัฒนาความรู้ ความสามารถ
-	 จัดอบรม In House training  Public training และ Talent Program เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้บริหารและพนักงานให้ม	ี

	 ประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น

-	 จัดสัมมนาให้ความรู้ด้าน Sustainable Development และการสร้าง Branding ขององค์กร ให้กับพนักงานทุกระดับ เพ่ือสร้าง	

	 ความรู้ความเข้าใจและพัฒนาทักษะในการสร้างความยั่งยืนและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร

-	 จัดอบรมให้ความรู้หลักสูตร “Happy Money หมดหนี้มีออม” ให้กับพนักงานทุกระดับในองค์กร เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้	

	 พนักงานสามารถวางแผนการเงิน และการลงทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กิจกรรมส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม
-	 กิจกรรมกีฬาและฉลองวันปีใหม่ โดยมีกิจกรรมนอกสถานที่เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้ร่วมกิจกรรมด้วยกัน เพือ่สร้างความสามัคค	ี

	 และความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างผู้บริหารและกลุ่มพนักงานด้วยกัน

-	 กิจกรรม WE R’ UAC Teambuilding เพื่อสร้างสรรค์สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา เพื่อสร้างความเข้าใจ	

	 ในเป้าหมายของการท�ำงานและการเติบโตในสายอาชีพ

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ
-	 โครงการกิจกรรมการออกก�ำลังกายหลังเลิกงานในโครงการ “การสะสมแคลอรี่ 2,500,000 Kcal” เช่น วิ่ง แบดมินตัน ปั่นจักรยาน 	

	 เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี และเพิ่มความสัมพันธ์อันดีในกลุ่มพนักงาน โดยในปี 2565 มีการสะสม 	

	 Taken เพื่อมอบรางวัลให้กับพนักงานที่สะสม Token ได้มากกว่า 100 Token

-	 กิจกรรมออกก�ำลังกายช่วงบ่าย “ Daily Exercise ขยับกายสไตล์เรา ” เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง
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กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม
-	 กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม Happy Soul เพ่ือให้พนักงานได้น�ำหลักธรรมค�ำสอนทางพระพุทธศาสนา ตลอดจนแนวทางปฏิบัติ	

	 ที่ถูกต้องเพื่อปรับใช้ในการท�ำงานและชีวิตประจ�ำวัน เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2565

-	 กิจกรรมรดน�้ำด�ำหัววันสงกรานต์ บริษัทจัดให้มีประเพณีรดน�้ำด�ำหัวในวันสงกรานต์ทุกปี เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง	

	 พนักงานและผู้บริหาร

-	 กิจกรรม UAC Day โดยให้พนักงานร่วมท�ำบุญ ถวายสังฆทานและภัตตาหารเพล แด่พระภิกษุสงฆ์ ณ วัดเสมียนนารี เมื่อวันที่ 10 	

	 มิถุนายน 2565

ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

•	 เลขานุการบริษัท
	 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในหมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการและตาม	

ข้อก�ำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2555 เมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 

2555 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวสัจจาภรณ์ รัมยประยูร ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ดูแลและให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการ

และผู้บริหารเก่ียวกับกฎเกณฑ์ และกฎหมายต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ 	

รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการและการประชุม	

ผู้ถือหุ้นของบริษัท ดูแลและประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล่าว จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลส�ำหรับกรรมการใหม ่	

รวมท้ังท�ำหน้าทีจ่ดัท�ำและเก็บรกัษาเอกสารส�ำคญัของบรษิทั ได้แก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนัดประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ

คณะกรรมการ รายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการเก็บรักษารายงานการ

มีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนมีหน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ

ตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 2

•	 ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี
	 บริษัทมอบหมายให้ นางอารีย์ พลีขันธ์ เป็นผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อท�ำหน้าที่ในการควบคุม 	

ดูแลการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน แม่นย�ำ โดยมีประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 3

•	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 ได้ว่าจ้างบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ 	

จ�ำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และบริษัท ยูเอซี เอ็นเนอร์ย่ี จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอร์รี่ จ�ำกัด แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัท เนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน 

โยกย้ายผูป้ฏบิตังิานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้องผ่านการอนุมตั ิหรอืได้รบัความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมปีระวัติ

ปรากฏตามเอกสารแนบ 5

•	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีแห่ง บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชี ของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับรอบปี	

บัญชี 2565 โดยบริษัทดังกล่าวมีคุณสมบัติและประสบการณ์ครอบคลุมถึงการท�ำธุรกรรมในต่างประเทศเป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ 	

ไม่มคีวามสมัพันธ์และไม่มส่ีวนได้เสยีกับบรษิทั บรษิทัย่อย กรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้อง ซึง่มค่ีาตอบแทนผูส้อบบญัชี	

เป็นเงินรวม 6,262,938.01 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายละเอียดการสอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย

ค่าบริการอื่น ๆ *

รวมค่าตอบแทนทั้งสิ้น

2,760,000.00

3,173,165.31

329,772.70

6,262,938.01

2,760,000.00

3,141,300.98

220,206.00

6,121,506.98

-

31,864.33

109,566.70

141,431.03

-

1.01%

49.76%

2.31%

2565 2564 ผลต่าง ผลต่างร้อยละ

	 * ค่าบริการอื่น ๆ ประกอบด้วย ค่าเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าเบี้ยเลี้ยง และ ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เป็นต้น
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยอีก 5 ชุด ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อก�ำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ติดตาม ควบคุม ดูแล ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสทิธิภาพและเป็นไปตามแนวทางในการก�ำกับดแูลกจิการท่ีด ี นอกจากน้ี คณะกรรมการบรษิทัยังได้มกีารทบทวน

และก�ำหนดนโยบายและกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึนอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึง

การพิจารณาความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงขององค์กร ผ่านคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเก่ียวข้องอีกด้วย 	

โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาได้ดังนี้

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
	 ในปี 2565 บริษัทไม่มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด แต่เพื่อให้กรรมการได้รับทราบเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน 

เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูท้�ำหน้าทีเ่สนอข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  รวมถึงคูม่อืและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับกฎหมาย กฎระเบยีบข้อบงัคบั 

และนโยบายทีส่�ำคญั เช่น นโยบายด้านการก�ำกับดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั ให้คณะกรรมการรบัทราบอย่าง

สม�่ำเสมอ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม การเข้าร่วมสัมมนา และการให้ความรู้แก่

กรรมการและผู้บริหาร เพ่ือให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ

บริหารจัดการธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยในปี 2565 บริษัทได้มีการพัฒนากรรมการและ	

ผู้บริหารในหลักสูตรต่าง ๆ สรุปได้ดังนี้

กรรมการ/ผู้บริหาร

รศ.ดร. เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ 

รศ.ดร. ปริทรรศน์  พันธุบรรยงก์

กรรมการอิสระ 

นางสาวจีระพันธ์  จินดา

กรรมการอิสระ

นายชัชพล ประสพโชค

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

วันที่อบรม/
สัมมนา

2 มิ.ย. 65

14 มี.ค. 65

15 มี.ค. 65

2 มิ.ย. 65

2 มิ.ย. 65

24 เม.ย. 64

30 พ.ค. 65

1 มิ.ย. 65

31 ต.ค. 65

19 เม.ย. 65

27 เม.ย. 65

28 เม.ย. 65

•	 หลกัสตูร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for 	

	 Board (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

•	 หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 	

	 รุ่น 4 ปี 2565 (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

•	 หลกัสตูร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for 	

	 Board (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

•	 หลกัสตูร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for 	

	 Board (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (หลักสูตร วตท.) รุ่นที่ 31 ปี 2564 	

	 (สถาบันวิทยาการตลาดทุน)

•	 หลักสูตร ผู้น�ำการส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital CEO) รุ่นที่ 5 	

	 ปี 2565 (ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล)

•	 Nano Technology Snorkel Course (บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่)

•	 Nano Technology  Scuba Course (บมจ. บางจาก คอร์ปอเรชัน่)

หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา)

-

-

-

-
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กรรมการ/ผู้บริหาร

นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

กรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินและบัญชี

นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ์

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการขายและการตลาด

นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านบริหารสินทรัพย์

นายอนวัช ดุรงค์ภินนท์

ผู้จัดการทั่วไปทีมขายธุรกิจพลังงาน

วันที่อบรม/
สัมมนา

15 ม.ค. 65 

14 มิ.ย. 65

10 มิ.ย. 65 

21 ต.ค. 65

17 ก.พ. 65

29 มี.ค. 65

25 พ.ค. 65

2 มิ.ย. 65

7 ก.ค. 65

11 ส.ค. 65

12 ต.ค. 65

9 ธ.ค. 65

20 พ.ค. 65

13 ม.ค. 65 

30 พ.ย. 65 

7 ธ.ค. 65 

3 พ.ค. 66

6 พ.ค. 65 

9 ก.ย. 65

•	 หลักสูตรวิทยาการผู้น�ำไทย- จีน (วทจ. 4) ปี 2564

	 (สถาบันวิทยาการผู้น�ำไทย – จีน)

•	 หลกัสตูร โอกาสธุรกิจสขุภาพและการแพทย์ส�ำหรบัผูบ้รหิารระดบัสงู 	

	 (WHB) รุ่น 2 ปี 2565 (บริษัทไทยพัฒนาสุขภาพ)

•	 หลักสูตร Lessons Learnt from Financial Cases: How Board 	

	 should React (RFP5) (สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบรษิทัไทย)

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2022 หัวข้อ การยกระดับ	

	 คุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย*

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022 หัวข้อ Economic 	

	 Update for CFO*

•	 หลกัสตูร Financial Reporting Cases : A Monitoring Guide for 	

	 Board (สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย)

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 3/2022 หัวข้อ PDPA for 	

	 Accounting and Finance*

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 4/2022 หัวข้อ ความเข้าใจ

	 เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัลกับบทบาทของ CFO*

•	 หลักสูตร TLCA CFO CPD ครั้งที่ 5/2022 หัวข้อ Restructuring 	

	 Business for Growth*

•	 TLCA CFO CPD ครัง้ที ่8/2022 หวัข้อ ESG Bonds in Corporate 	

	 Financing*

	 * จัดอบรมโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลกัสตูร ถอดรหสัภาษคีาร์บอน (Carbon Tax) (มลูนิธิสถาบนัวิจยั	

	 นโยบายเศรษฐกิจการคลัง)

•	 หลักสูตร พลังงานส�ำหรับผู้บริหาร EEP รุ่น 7 ปี 2564 

	 (สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย)

•	 หลักสูตร วิทยาการการจัดการส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (วบส.) 	

	 รุ่นที่ 9 ปี 2565 (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์)

•	 หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) รุ่น 13 

	 ปี 2565 (มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ)

หลักสูตร (ผู้จัดอบรม/สัมมนา)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2565 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 5

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย 
รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ ปี 2565 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 7

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ปี 2565 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 9

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2565 สามารถดูรายละเอียดได้จากหน้า 10

-

-

-

-

-
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
	 บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบการประเมิน	

ให้แก่กรรมการแต่ละท่านเพ่ือท�ำการประเมินทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยในปี 2565 ผลการประเมินของคณะกรรมการท้ังคณะ	

ในภาพรวมและรายบุคคล จะเห็นได้ว่าการด�ำเนินการส่วนใหญ่จัดท�ำได้ดีเย่ียมและเหมาะสมท่ีสุด มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” 

เท่ากับร้อยละ 96.84 และ ร้อยละ 98.30 ตามล�ำดับ ส�ำหรับผลการประเมินผลการท�ำงานของคณะกรรมการชุดย่อยมีคะแนนเฉลี่ย	

อยู่ที่ร้อยละ 99.46 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” เช่นกัน ส�ำหรับผลการประเมินดังกล่าวบริษัทจะน�ำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการ

ท�ำงานของคณะกรรมการ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการก�ำกับดูแลกิจการ

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การประชุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการมีการก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจ�ำทุก 3 เดือน โดยก�ำหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าทุกปี และอาจมี	

การประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ�ำเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจน น�ำส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 	

7 วันก่อนการประชมุเพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัได้มเีวลาศกึษาข้อมลูในเรือ่งต่าง ๆ  อย่างเพียงพอก่อนการประชมุ เว้นแต่กรณีมเีหตจุ�ำเป็น

เร่งด่วน และมกีารบนัทึกรายงานการประชมุและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรบัรองแล้วเพ่ือใช้ในการอ้างองิและสามารถตรวจสอบได้ 

นอกจากนี ้บรษิทัได้จดัท�ำรายงานผลการด�ำเนนิงาน (Performance Report) เสนอให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสเพ่ือให้คณะกรรมการ

สามารถก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันต่อเหตุการณ์

	 ในการประชุม ประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ัดการ เปน็ผูร้ว่มกนัก�ำหนดวาระการประชมุและ

พิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่งต่าง ๆ  เพ่ือเข้ารบัการพิจารณา

เป็นวาระการประชุมได้ และมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมประชุมทุกครั้งหรือเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของการประชุม

ทั้งปี เพื่อให้กรรมการแต่ละท่านได้มีส่วนร่วมในการพิจารณาให้ความเห็นในวาระการประชุมอย่างเต็มที่

	 ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็น

ได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เพ่ิมเติมใน

ฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้ ในการลงมติในที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากโดยจะต้องมีกรรมการอยู่ลงมติไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยให้

กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียง ส�ำหรับกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน 

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  

	 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารส�ำคัญอื่น ๆ และหากกรรมการอิสระ หรือกรรมการ

ตรวจสอบมีข้อสงสัยใด ๆ กรรมการอื่น ๆ และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องด�ำเนินการตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็วและครบถ้วนเท่าที่

จะเป็นไปได้

	 ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมกรรมการสามารถขอให้เลขานุการบริษัทบันทึกข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้านต่อประธานกรรมการได้

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้งเลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและ

จัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทภายใน 7 วัน นับจากวันที่ประชุม และให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง 

โดยจะเสนอให้ที่ประชุมรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รวมทั้งเป็นผู้จัดเก็บข้อมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุมต่าง ๆ  เพื่อสะดวกในการ

สืบค้นอ้างอิง โดยปกติคณะกรรมการบริษัทจะเข้าร่วมการประชุมทุกคนทุกครั้ง ยกเว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นซึ่งจะแจ้งเป็นการล่วงหน้าก่อนการ

ประชุม ทั้งนี้ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านสรุปได้ดังนี้
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ปี 2565

คณะ
กรรมการ
บริษัท
(8 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ
(5 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริหาร
(4 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
(4 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
สรรหา
และ

พิจารณา
ค่าตอบแทน
(4 ครั้ง)

คณะ
กรรมการ
ก�ำกับดูแล
กิจการ
(1 ครั้ง)

การประชุม
สามัญ
ผู้ถือหุ้น
(1 ครั้ง) 

P E P E P E P E P E P E P E

หมายเหตุ : P = Physical Meeting / E = E - Meeting

ค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 มีมติอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนประจ�ำปี 

2565 เป็นจ�ำนวนรวมท้ังสิน้ไม่เกิน 2.28 ล้านบาท และโบนสักรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประจ�ำปี 2564 จ�ำนวนรวมท้ังสิน้ไม่เกิน 2.00 ล้านบาท 	

โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ต�ำแหน่ง

1)	 ประธานกรรมการ 

2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

3)	 กรรมการตรวจสอบ

4)	 กรรมการบริหาร

•	 โบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดือน)

มกราคม 2565 – ธันวาคม 2565

50,000

45,000

40,000

5,000

โบนัสกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารปี 2565 จะน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 	

2566 เพ่ือพิจารณา โดยจะอ้างอิงจากความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2565

รายชื่อ

•	 ค่าตอบแทนรายเดือน ประจ�ำปี 2565

1.	 รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ*

3. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

4. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

5. นางสาวจีระพันธ์ จินดา

6. นายชัชพล ประสพโชค*

7. นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส*

•	 โบนัสกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประจ�ำปี 2564

รวม

2,280,000

600,000

60,000

540,000

480,000

480,000

60,000

60,000

2,000,000

4,280,000

ในปี 2565 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

หมายเหตุ :	 * เป็นค่าตอบแทนที่ได้รับจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารเพียงอย่างเดียว โดยกรรมการบริหารได้รับค่าตอบแทน	

  	 	    ในอัตราเดือนละ 5,000 บาท เท่านั้น และไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัท 

กรรมการ / ผู้บริหาร

1. รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

2. นายกิตติ ชีวะเกตุ 

3. รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

4. รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

5. นางสาวจีระพันธ์ จินดา

6. นายชัชพล ประสพโชค

7. นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

5/5

5/5

5/5

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1
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ค่าตอบแทนอื่น
	 คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนอื่น ได้แก่

ประกันสุขภาพ

ประกันชีวิต

ประกันอุบัติเหตุ

ประเภท

22,242

1,440

380

เบี้ยประกัน (บาท) 

800,000

800,000

1,000,000

วงเงินคุ้มครอง (บาท)

การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 คณะกรรมการบรษิทัมกีลไกในการก�ำกับดแูลท่ีท�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย

และบรษิทัร่วม ตามท่ีได้ระบไุว้ในส่วนของ “นโยบายการก�ำกับดแูลกิจการ” ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ

บริษัทร่วม” โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมผ่านบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อเป็นตัวแทนของ

บรษิทัไปเป็นกรรมการ และ/หรอื ผูบ้รหิาร ทัง้ในส่วนของการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญั การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน 	

การท�ำรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม รวมถึงระบบ

ควบคุมภายใน ซึ่งบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์การด�ำเนินงานของ

บริษัท 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบาย
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแล

กิจการ และตดิตามให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและแนวปฏิบตัทิีก่�ำหนดอย่างสม�ำ่เสมอ โดยในปี 2565 บรษิทัมผีลการปฏิบตัติามนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการอยู่ในระดับ “ดีเลิศ” จากผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการ (CGR) และมีการติดตามและ	

ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ในเรื่องดังต่อไปนี้

	 •	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนุมตัเิก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการที่	

	 มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของ	

	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปี 2565 บริษัทไม่พบรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นแต่อย่างใด และไม่มี	

	 วาระการท�ำรายการระหว่างกันที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอบรมจรรยาบรรณธุรกิจ ในหัวข้อการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่พนักงาน 	

	 ผ่านการปฐมนเิทศพนกังานใหม่ และได้มกีารเผยแพร่ข้อมลูไว้ใน knowledge sharing และ Data Center ของบรษิทั เพ่ือให้กรรมการ 	

	 ผูบ้รหิาร และพนักงาน เข้ามาทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี โดยในปี 2565 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานได้ผ่านการอบรมแล้ว 100%

	 •	 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
	 	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการหรือผู้บริหารที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งเลขานุการบริษัทล่วงหน้า	

	 อย่างน้อย 1 วันก่อนท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ และต้องรายงานการถือหลกัทรพัย์ในบรษิทัของตนเอง คูส่มรส และบตุรทียั่งไม่บรรลุ	

	 นิติภาวะตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการให้ส�ำนักงาน	

	 คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทราบเพ่ือเผยแพร่ต่อสาธารณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบ 	

	 โดยในปี 2565 มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร สรุปได้ดังนี้
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กรรมการ/ผู้บริหาร

รศ.ดร.ไพบูลย์ เสรีวิวัฒนา

คู่สมรส

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายกิตติ ชีวะเกตุ

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รศ.ดร.เอกชัย นิตยาเกษตรวัฒน์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รศ.ดร.ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวจีระพันธ์ จินดา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชัชพล ประสพโชค

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวนิลรัตน์ จารุมโนภาส

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นางสาวปรียาพร ธนรัฐเศรษฐ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายชัยยศ ชุณห์วิจิตรา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

นายอนวัช ดุรงค์ภินนท์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น)

1 ม.ค. 2565

-

1,620,505

-

323,603,463

-

-

-

-

-

-

-

4,545,642

-

30,524,601

-

92,201

-

-

-

39,948

-

31 ธ.ค. 2565 เพิ่ม (ลด)

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ /

ประธานกรรมการบริหาร

รองประธานกรรมการ /

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ/ผู้บริหาร

กรรมการ/ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ผู้บริหาร

ต�ำแหน่งล�ำดับ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

-

1,620,505

-

323,603,463

-

-

-

-

-

-

-

4,545,642

-

30,524,601

-

92,201

-

-

-

39,948

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส ทั้งการรายงานข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่น ๆ ท่ีส�ำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งล้วนมีผลต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน

และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่อ

การเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ

	 บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสีย โดยจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ	

ผูบ้รหิารเป็นประจ�ำทุกปี และทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง (ถ้าม)ี และให้เลขานุการบรษิทัเป็นผูน้�ำเสนอรายงานดงักล่าวต่อประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบเพื่อทราบ

	 ในส่วนของงานด้านนักลงทนุสมัพันธ์น้ัน บรษิทัได้มกีารจดัตัง้หน่วยงานนกัลงทนุสมัพันธ์ เพือ่ให้นกัลงทนุและผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ

เข้าถึงข้อมลูบรษิทั และได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ ท�ำหน้าทีต่ดิต่อสือ่สารกับผูล้งทุนสถาบนั ผูถ้อืหุน้ 
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ผูส้ือ่ข่าว รวมท้ังนักวิเคราะห์ และหน่วยงานอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง และเพ่ิมช่องทางในการตดิต่อสอบถามข้อมลูเก่ียวกบับรษิทัผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัท (www.uac.co.th) หรือติดต่อที่เลขานุการบริษัท หมายเลขโทรศัพท์ +66 2936 1701 ต่อ 118  อีเมล : sajjaporn@uac.co.th หรือ 

ir@uac.co.th

ในปี 2565 บริษัทมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลของบริษัทให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้สื่อข่าว ในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้

1.	 การเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ท่ีจดัขึน้โดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ท้ังหมด 4 ครัง้ ได้แก่ ไตรมาสท่ี 4/2564 ไตรมาสท่ี 	

	 1/2565  ไตรมาสที่ 2/2565  และไตรมาสที่ 3/2565  

2.	 นายกิตติ ชีวะเกตุ ประธานกรรมการบริหาร และ นายชัชพล ประสพโชค ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ ได้ให้	

	 สัมภาษณ์รายการโทรทัศน์และสื่อต่าง ๆ เพ่ือให้ข้อมูลเก่ียวกับลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ ผลประกอบการ และนโยบายการ	

	 ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อาทิ

	 -	 สมัภาษณ์ผ่านสือ่โทรทศัน์และสือ่วิทยุผ่านรายการต่าง ๆ  ได้แก่ Smart Energy / ทนัหุน้ทนัเกมส์ / ปัญญาชนคนพลงังาน / 	

	 	 Hooninside Talk / คุยข่าว เล่าหุ้น / Make Money / ทันโลกเศรษฐกิจ 

	 -	 สัมภาษณ์ผ่านบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ ได้แก่ บริษัทหลักทรัพย์ ทรีนีตี้ จ�ำกัด 

	 -	 สัมภาษณ์ผ่านกลุ่มนักข่าวสายพลังงานและสายข่าวหุ้น 

3.	 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและบทวิเคราะห์หลักทรัพย์ UAC ที่ออกในปี 2565 บนเว็บไซต์ของบริษัทในหัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”  ได้แก่

	 - 	 วีดีทัศน์กิจกรรม Opportunity Day  

	 -	 วีดีทัศน์การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565  

	 - 	 Factsheet รายไตรมาส

	 - 	 Company Snapshot รายไตรมาส

	 - 	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ รายไตรมาส

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน

ดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ 

รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างครบถ้วนเพียงพอในงบการเงนิ ซึง่ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูส้อบทานคณุภาพของรายงาน

ทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้	

คณะกรรมการบริษัททราบ  

	 บริษัทว่าจ้างบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและของบริษัทย่อย ส�ำหรับรอบปีบัญชี 2565 ซึ่งบริษัท	

ดังกล่าวเริ่มเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2562 เนื่องจากปัจจุบันบริษัทและบริษัทย่อยได้มีการขยายธุรกิจและอยู่ระหว่างการศึกษา	

ความเป็นไปได้ของการลงทุนในประเทศกลุ่ม CLMV โดยบริษัทดังกล่าวมีคุณสมบัติและประสบการณ์ครอบคลุมถึงการท�ำธุรกรรม	

ในต่างประเทศเป็นอย่างดี และไม่มีความสัมพันธ์และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

บุคคลดังกล่าว มีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติท่ีเป็นที่ยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีมาโดยตลอด และบริษัทไม่มีประวัติการถูกสั่ง	

ให้แก้ไขงบการเงินโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินท้ัง	

รายไตรมาส และรายปีล่าช้า

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
	 บริษัทได้มีการก�ำหนด “นโยบายป้องกันการทุจริต” และ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน

ทุกระดับตระหนักถึงความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และป้องกันการคอร์รัปชันกับทุกกิจกรรมทาง

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ ตามที่ได้ระบุไว้ในส่วนของ “นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ” ภายใต้หัวข้อ “การต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน”   โดยในปี 2565 พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องผ่านการอบรมเก่ียวกับนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และนโยบายป้องกันการทุจริต 	

ในวันอบรมพนักงานใหม่ก่อนเริ่มงานวันแรก ในปีนี้มีพนักงานใหม่ท่ีผ่านการอบรมแล้วคิดเป็น 100% นอกจากน้ี บริษัทยังได้สมัคร	

เข้าร่วมเป็นสมาชกิเครอืข่ายหุน้ส่วนต่อต้านทุจรติเพ่ือประเทศไทย (Partnership Against Corruption for Thailand) เพ่ือการต่อต้านทจุรติ

เพ่ือประเทศไทยร่วมกัน จดัโดยสถาบนัไทยพัฒน์ ซึง่ได้รบัการสนับสนนุจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(ก.ล.ต.) โดยบริษัทได้มีการส่งตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรม “วันต่อต้านคอร์รัปชัน” ในทุก ๆ ปี แต่ด้วยเหตุของสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรค COVID – 19 บริษัทจึงได้งดการเข้าร่วมในกิจกรรมดังกล่าวในปี 2565
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	 ส�ำหรบัผลการตดิตาม การประเมนิความเสีย่งขององค์กร และการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายป้องกันการทจุรติและนโยบาย

ต่อต้านคอร์รปัชนัประจ�ำปี 2565 โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน ไม่พบการปฏิบตัทิีเ่ข้าข่ายการรบัหรอืจ่ายสนิบน การสนับสนุนการทุจรติ

คอร์รปัชนั ซึง่ได้ผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัช ีและได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนทีจ่ะรายงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทัรบัทราบในทุกไตรมาส อย่างไรก็ด ีคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาทบทวนนโยบายป้องกันการทุจรติและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั

แล้ว เหน็ว่านโยบายดงักล่าวมคีวามเหมาะสมและเพียงพอต่อการควบคมุดแูลแล้ว และคณะกรรมการบรษิทัได้พิจารณาอนมุตัแิบบประเมนิ

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ประจ�ำปี 2565 แล้วในการประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566

•	 การแจ้งเบาะแส
	 ในปี 2565 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกแต่อย่างใด ซึ่งได้รายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว ในการประชุมเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2566
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